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Queridos amigos,



El año pasado en el día internacional de la mujer, los seis alcaldes cofundadores del centro y red de ciudades para 
la equidad de género (CHANGE por sus siglas en inglés) escribieron un artículo de opinión haciéndole un llamado 
a los líderes de todas las ciudades a tomar una acción clara y concreta para abordar los sistemas que perpetúan 
la discriminación e inequidad basada en el género.



Hicimos este compromiso no simplemente porque creemos que es la manera ética de administrar nuestras 
ciudades, sino porque sabemos que funciona. Un reporte reciente por parte de la ONU Mujeres encontró que, a 
pesar de verse más afectadas, las mujeres y niñas de alrededor del mundo fueron mucho menos probables que 
los hombres y los niños de recibir ayuda en contra del COVID-19 excepto en los lugares donde el género fue 
explícitamente considerado. Donde los gobiernos aplicaron un enfoque de género a sus políticas, las mujeres 
tuvieron más probabilidad de recibir el apoyo económico que necesitaban y fueron menos probables de tomar un 
incremento en responsabilidades domésticas no pagadas que impactaba su habilidad de participar en la fuerza 
laboral formal. Lo que estos gobiernos sabían es la verdad que guía y sostiene a CHANGE: cuando nosotros 
invertimos en las mujeres, nosotros hacemos nuestras ciudades más fuertes.



Este documento, nuestra Evaluación Voluntaria sobre la Equidad de Género, fue escrito para demostrar como los 
gobiernos locales pueden tomar acción concreta para acelerar el progreso hacia la equidad de género a nivel 
mundial. En el mismo, nosotros compartimos no solamente nuestros éxitos, sino que también los retos que 
enfrentamos a la hora de romper las barreras que inhiben este progreso. El hacer progreso hacia la equidad de 
género, y todas las metas sustentables de desarrollo, requiere un entendimiento del contexto local. Este 
documento se deriva de ocho contextos geográficos distintos de alrededor de cinco continentes con la meta de 
construir una comunidad global de prácticas.



El lograr una realidad diferente para una vida libre de violencia en contra de la mujer, sin acoso, inequidad, 
violencia o duda de sus capacidades puede ser solamente logrado dentro de la estructura de una sociedad más 
justa y democrática. Es posible tener una sociedad en la cual las mujeres tienen derechos iguales a los hombres, 
libres del sexismo y discriminación, una sociedad que está arraigada en los principios de equidad, solidaridad, paz 
y justicia.



Le queremos agradecer a la Robert Wood Johnson Foundation y al Fondo del Alcalde de Los Ángeles por su apoyo 
y colaboración en este recorrido.



CHANGE busca no solamente el construir mejor, sino también re-imaginar nuestros sistemas y culturas para que 
podamos alcanzar la equidad de género en esta generación. Colaboraciones como la de CHANGE, que atraen a 
líderes sin miedo de perseguir visiones audaces, es como lo vamos a lograr.




S i n c e r a m e n t e ,
C L A U D I A  S H E I N B A U M  P A R D O


Jefa de Gobierno de la Ciudad de México


Presidenta del centro y red de ciudades para la equidad 

de género



A D A  C O L A U  


Alcaldesa de Barcelona



C L A U D I A  L Ó P E Z  H E R N Á N D E Z


Alcaldesa de Bogotá



H O R A C I O  R O D R I G U E Z  L A R R E T A


Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Y V O N N E  A K I - S A W Y E R R  


Alcaldesa de Freetown



S A D I Q  K H A N


Alcalde de London



E R I C  G A R C E T T I


Alcalde de Los Ángeles



K O I K E  Y U R I K O


Gobernadora de Tokio

https://www.independent.co.uk/voices/international-womens-day-covid-cities-b1813985.html
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I n d i c a d o r e s  d e  

d a t o s  d e  g é n e r o   
y  e s t u d i o s :



Oportunidad económic�

� La iniciativa pública-privada para la 
equidad de género en el mercado 
laboral de Buenos Aire�

� Educación preescolar en los 
mercados de Freetow�

� El sistema de cuidados de Bogotá



Autonomía físic�

� Las abogadas de las mujeres de la 
ciudad de Méxic�

� El fuero para la seguridad de las 
mujeres en la noche de Londres


1 5

2 7

I n t r o d u c c i ó n



¿Por qué CHANGE?



¿Qué es una evaluación 
voluntaria sobre la equidad de 
género (VGR por sus siglas en 
inglés)?



Proceso de desarrollo para  
la VGR

5

6

7

7

Gubernatura loca�

� Plan comprensivo para promover la 
equidad de género de Toki�

� La coalición para la equidad de 
género de Los Ángeles



Desarrollo del ambient�

� Evaluación de las instalaciones 
municipales con una perspectiva 
hacia el género del gobierno de 
Barcelona

3 7
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C o n c l u s i ó n5 5

A p é n d i c e  A :  
i n d i c a d o r e s  d e  l a  
e q u i d a d  d e  g é n e r o  d e  
C H A N G E

5 6

N o t a s  f i n a l e s5 8

5 1 S o b r e s a lt a n d o  l a  
c o l a b o r a c i ó n :  

Trabajando con colaboradores 
universitarios para avanzar la equidad 
en la salud menstrual

5 2 S o b r e s a lt a n d o  l a  
i n v e s t i g a c i ó n :  

La movilidad del cuidado
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I n t r o d u c c i ó n


La pandemia del COVID-19, como las crisis globales 

antes de esta, a sobresaltado las inequidades 

sistémicas preexistentes. Cuando CHANGE fue 

fundada en noviembre del 2020, el COVID-19 ya había 

revelado y exacerbado las disparidades de género. Las 

mujeres perdieron más trabajo pagado, agregaron una 

parte excesiva de trabajo y cuidado doméstico no 

pagado, y sufrieron mayores presiones en su salud 

física y mental, incluyendo un incremento en los 

rangos de violencia basados en el género. Esta 

realidad amenaza las décadas de progreso hacia la 

equidad de género. Nuestra red de ciudades, CHANGE, 

existe para capturar y compartir acciones que los 

líderes locales están tomando para lograr la equidad 

de género y como estos esfuerzos pueden sanar y 

reconstruir un mundo que no deja a nadie atrás.

I n t r o d u c c i ó n
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I n t r o d u c c i ó n

Los líderes de los gobiernos locales de alrededor del mundo son esenciales para 
reconstruir comunidades más equitativas y para impulsar la Agenda 2030. Debido 
a que trabajan en una proximidad más cercana a sus residentes que cualquier 
otro nivel de gobierno, estos líderes entienden sus contextos locales; ellos 
conocen las barreras que previenen a las comunidades a prosperar y son las 
personas que los residentes buscan en tiempos de crisis. Desde la seguridad 
pública a la educación y al desarrollo económico, los servicios del gobierno local y 
sus políticas directamente impactan cómo las personas interactúan con sus 
comunidades.



Las ciudades comenzaron a reportar directamente su progreso hacia las metas de 
desarrollo sustentables en el 2018. Desde entonces, más de 200 gobiernos sub 
nacionales han reportado o se han comprometido a hacerlo. Las ciudades han 
dirigido esta tendencia, utilizando la estructura SDG como un lenguaje común 
para compartir - e intercambiar - sus propios esfuerzos alrededor de las 17 metas 
globales. También hemos sido testigos de los impactos positivos de la ciudades 
que están trabajando juntos con redes tales como C40, ICLEI, Resiliencia urbana, 
Consejo de migración del alcalde y Metrópolis. Sin embargo, antes del 
lanzamiento de CHANGE en noviembre del 2020, no existía ninguna red de 
ciudades internacionales solamente con el propósito de avanzar la equidad de 
género. Así que las ciudades cofundadoras de CHANGE se ofrecieron para llenar 
esa necesidad.



Barcelona, Buenos Aires, Bogotá, Freetown, Londres, Los Ángeles, ciudad de 
México y Tokio ahora forman parte del centro y red de ciudades para la equidad 
de género (CHANGE) y colectivamente representan más de 57 millones de 
personas alrededor de cinco continentes.



La lucha por la equidad de género nunca ha sido más importante, donde la 
retórica en apoyo a la equidad de género debe de ser seguida por la acción. 
Conforme nosotros reconstruimos nuestras ciudades, debemos de construir las 
condiciones que le permitan a la participación completa de las mujeres en las 
esferas públicas y privadas. CHANGE cree que no solamente esto es posible, sino 
que ya era hora de hacerlo.

¿ P o r  q u é  
C H A N G E ?

https://www.c40.org/?gclid=CjwKCAjwk_WVBhBZEiwAUHQCmRkQzMtgOk9fiN_P8-LFTniRoIT_u4BVgWKfpWHQHGEXsrGGDKVq-BoCxJwQAvD_BwE
https://iclei.org/?gclid=CjwKCAjwk_WVBhBZEiwAUHQCmT2091mjH8H2cPrpuyuo_WkBGmKxpYt9dJFZR7ZGchzrjmESz6qbtxoCqUkQAvD_BwE
https://resilientcitiesnetwork.org/
https://www.mayorsmigrationcouncil.org/
https://www.metropolis.org/
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I n t r o d u c c i ó n

Las metas de desarrollo sustentables (SDGs 
por sus siglas en inglés) fueron adoptadas 
unánimemente por todos los miembros de 
las Naciones Unidas en el 2015, para 
capturar una agenda de desarrollo 
universal para nuestro futuro global y 
compartido.



Estas metas globales impulsaron nuestra ambición 
colectiva para hacerle frente a los retos ambientales, 
políticos y económicos urgentes que estamos 
enfrentando como una comunidad global. Las 17 
SDGs constituyen una estructura y lenguaje común 
para guiar un desarrollo sustentable basado en el 
lugar alrededor de todos los sectores. Las metas se 
cruzan consistentemente, lo que significa que una 
acción hacia una meta frecuentemente conlleva a 
una acción hacia otras.

Desde el 2016, los países han documentado su 
progreso en base a estas 17 metas por medio de 
evaluaciones voluntarias nacionales. En años 
recientes, las ciudades han comenzado a reportar su 
progreso por medio de las evaluaciones voluntarias 
locales, reconociendo el hecho que la ciudades, 
regiones y gobiernos locales son líderes esenciales 
para abordar los retos globales tales como el cambio 
climático, inequidades económicas y sociales y 
emergencias globales de salud tales como la 
pandemia del COVID-19.



Agregando a esta cultura de reportes voluntarios, 
CHANGE ha creado la primera evaluación voluntaria 
sobre la equidad de género (VGR) en el mundo. Tal 
como CHANGE es un ejemplo de cómo los gobiernos 
pueden crear colaboraciones estratégicas enfocadas 
en una meta específica, esta VGR es un ejemplo de 
cómo compartimos nuestro trabajo para atraer al 
mundo más cerca de la SDG 5: lograr la equidad de 
género para empoderar a todas las mujeres y niñas. 
En este reporte, nuestras 8 ciudades miembros 
comparten como cada una de ellas están trabajando 
para lograr la equidad de género y como estamos 
trabajando colectivamente para crear nuevos 
métodos y guías para llegar ahí en esta generación.



Proceso de desarrollo para la 
evaluación voluntaria sobre la 
equidad de género



CHANGE toma ventaja de la experiencia dentro de 
nuestras ciudades miembros por medio de formar 
grupos de trabajo, conformados por el personal de 
la ciudad, con conocimiento del tema relevante a 
cada proyecto. Para desarrollar este reporte, 
nosotros reunimos expertos del equipo de 
relaciones internacionales de la ciudad de México, el 

¿Qué es una evaluación 
voluntaria sobre la equidad 
de género (VGR)?

El lidiar con la amenaza del cambio 
climático impacta como 
administramos nuestros recursos 
naturales frágiles, en lograr la equidad 
de género o una mejor salud a 
erradicar la pobreza y fomenta la paz 
y sociedades intrusivas reducirán las 
inequidades y ayudarán a las 
economías a prosperar. En pocas 
palabras, esta es la oportunidad más 
grande que tenemos para mejorar la 
vida de las generaciones futuras.

U N D P 1
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I n t r o d u c c i ó nS E C T I O N  T I T L E

� Compartir experiencias, incluyendo los retos y 
éxitos, para demostrar cómo los gobiernos locales 
pueden tomar acción y acelerar el progreso hacia la 
SDG 5�

� Promover y validar el trabajo hacia la equidad 
de género en las ciudades de CHANGE para 
fortalecer el apoyo para iniciativas existentes y 
en el futuro�

� Posicionar a CHANGE con redes internacionales 
claves y fortalecer el ecosistema que desarrolla 
una inercia hacia el impacto colectivo�

� Demonstrar responsabilidad y transparencia 
como miembros de CHANGE.

N u e s t r o s  o b j e t i v o s  f u e r o n :

secretariado de relaciones internacionales y equidad 
de Buenos Aires y la oficina de asuntos 
internacionales de Los Ángeles para formar el grupo 
de trabajo para la evaluación voluntaria sobre la 
equidad de género (VGR). Este grupo de trabajo 

primero se reunió para establecer un cronograma del 
proyecto, y para acordar los objetivos y estructura de 
un reporte como este, el primero de su tipo.
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I n t r o d u c c i ó nS E C T I O N  T I T L E

hacia la equidad de género para complementar esa 
información, el grupo de trabajo de VGR escogió 
enfocar este reporte en la profundidad de la 
información. Aquí se incluyen estudios monográficos 
de la ciudad que examina las iniciativas de equidad 
de género en detalle, con un enfoque en la 
implementación.



El grupo de trabajo de VGR escogió construir la 
estructura de este reporte utilizando la estructura de 
indicadores de CHANGE creados para medir el 
progreso de las ciudades hacia la equidad de género. 
En el 2021, el grupo de trabajo de datos de CHANGE 
desarrolló una lista de indicadores de datos que 
caben dentro de cuatro categorías amplias: 
autonomía física, , 

 y . Este 
reporte describirá el proceso de CHANGE y la 
justificación del por qué se escogió los indicadores de 
datos de género y posicionaremos nuestros estudios 
de caso de las ocho ciudades dentro de estas cuatro 
categorías.



En todo este documento, CHANGE utiliza los términos 
mujer, niñas y géneros marginalizados para 
reconocer la diversidad de individuos enfrentando 
inequidad plural y social basados en su identidad de 
género y expresión - incluyendo transgénero, no 
binario e individuos de genero no conforme.


oportunidad económica
gubernatura local el ambiente desarrollado

Para determinar el formato de este reporte, el grupo 
de trabajo de VGR revisó los productos existentes de 
CHANGE y discutió como podemos complementar 
esos recursos y traer algo nuevo a la mesa. El primer 
recurso de aprendizaje de CHANGE, herramientas 
para la equidad de género, provee un menú de 
modelos de practica que las ciudades de CHANGE 
han implementado para el avance de la equidad de 
género localmente. Las ciudades ejemplo están 
delineadas por las funciones mayores del gobierno 
local�

� La ciudad como innovadora: ¿cómo pueden 
incorporar el género las ciudades en sus sistemas�

� La ciudad como un empleador: ¿cómo pueden 
las ciudades construir y mantener una fuerza 
laboral que sea inclusiva al género�

� La ciudad como una proveedora: ¿cómo pueden 
las ciudades integrar el género en sus políticas�

� La ciudad como un conector: ¿cómo pueden 
trabajar las ciudades con las partes interesadas 
para mejorar los programas que beneficien a 
todos?



Dentro de cada categoría, las herramientas 
sobresaltan ejemplos de las seis ciudades fundadoras 
de CHANGE. Estos ejemplos son breves e introducen 
a un rango amplio de acciones que las ciudades 
puede que consideren tomar para avanzar su trabajo
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L a  i m p o r t a n c i a  d e  m e d i r  l a  e q u i d a d  d e  g é n e r o

Siguiendo la adopción por parte de las Naciones 
Unidas de las metas de desarrollo sustentables en el 
2015, el término “datos de género” ha crecido en 
popularidad. Los datos de género pueden ser 
utilizados para identificar las maneras en las cuales 
la identidad de género y expresión impactan el 
acceso a recursos, servicios y oportunidades de 
individuos y comunidades.1 Los datos de género 
pueden traer a luz las inequidades en el género y así 
ayudar a los gobiernos y proveedores de servicios a 
diseñar mejores estrategias de intervención para 
cerrar el trecho. Los gobiernos locales y las 
organizaciones sin fines de lucro están reconociendo 
la necesidad de tener más transparencia y medidas 
precisas alrededor de las disparidades de género, 
especialmente con referencia a las condiciones de 
las mujeres y niñas. La escasez y falta de precisión de 
los datos de género impacta la eficacia de las 
políticas y prácticas implementadas para beneficiar a 
las mujeres y las niñas. El tener datos precisos y 
completos de género va más allá de una capacidad 
técnica -- los gobiernos deben de comprometerse 
ellos mismos a tener equidad de género por medio 
de dedicar 600 recursos para obtener los datos 
necesarios de género.2 Al darle prioridad a la 
recopilación y aplicación de los datos de género en 
nuestro trabajo, CHANGE está poniendo nuevos 
estándares para datos de género a nivel local y está 
creando una plataforma para gobiernos municipales, 
políticos, investigadores, donadores, supervisores de 
programas, defensores y organizadores para 
compartir sus fuentes existentes de datos.



Desde el lanzamiento de las herramientas para la 
equidad de género en noviembre de 2021, el cual 
resalta algunos de los programas de equidad de 
género con más impacto que las ciudades de 
CHANGE han implementado, hemos tornado nuestro 
enfoque a medir el progreso en la equidad de 
género alrededor de la red.

Expertos de datos de Los Ángeles, ciudad de México, 
Barcelona, Buenos Aires, Londres, Freetown y Tokio 
están trabajando juntos para obtener ambos datos, 
cuantitativos y cualitativos en 22 indicadores de la 
equidad de género (apéndice A). Estos indicadores 
ayudaran a las ciudades a rastrear el progreso a lo 
largo de cuatro categorías donde las mujeres y niñas 
experimentan históricamente disparidades en 
condiciones y resultados: oportunidad económica, 
autonomía física, gubernatura local y desarrollo del 
ambiente.



El objetivo de esta labor es el llegar a tener 
transparencia en las experiencias de inequidad en 
entorno a las mujeres y niñas en las ciudades 
miembros, y al final, permitir un cambio de políticas 
positivas a nivel local. Como una meta secundaria, 
esperamos construir una base de datos dentro de 
las ciudades que no trabajan directamente con 
CHANGE para que puedan promover nuestra 
metodología y otros recursos de datos, para que 

La importancia de medir 
la equidad de género

https://citieschange.org/toolkit/
https://citieschange.org/toolkit/
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L a  i m p o r t a n c i a  d e  m e d i r  l a  e q u i d a d  d e  g é n e r oS E C T I O N  T I T L E

puedan comenzar a colectar y reportar datos de 
genero de ellos mismos.



Creando indicadores de datos de 
género compartidos para las 
ciudades



Antes de comenzar el proceso de análisis y 
recopilación de datos, las ciudades de CHANGE 
desarrollaron una estructura conceptual para el 
proyecto, comenzando con conversaciones acerca de 
las distintas condiciones de las mujeres en cada 
ciudad. La variedad de contextos sociales y políticos 
a lo largo de las ciudades hace que sea difícil 
identificar un sistema uniforme para medir las 
necesidades de las mujeres y niñas; las áreas de 
prioridad que fueron comunes a lo largo de los 
contextos locales han informado los indicadores de 
CHANGE. Conforme seguimos hacia adelante, la red 
afronta retos teoréticos y logísticos. Las ciudades 
miembros están trabajando juntas para contestar las 
preguntas de estandarización, jurisdicción, 
privacidad, disponibilidad de datos y la utilidad de 
estos indicadores para una acción del gobierno local.



Mientras que nuestra meta es la de obtener datos 
que correspondan a nuestros indicadores sobre la 
equidad de género, algunos de estos datos todavía 
no están siendo recolectados por las ciudades o no 
están siendo medidos con la suficiente precisión 
para incluir en nuestra auditoría. La mayoría de 
datos de género están siendo recolectados 
actualmente a nivel nacional; esto significa que el 
medir la equidad de género a nivel local 
frecuentemente requiere que los gobiernos 
municipales desagreguen estadísticas nacionales por 
ubicaciones geográficas más pequeñas. Los datos a 
nivel nacional puede que pierdan su función y 
relevancia después de pasar por una segmentación

 tan profunda. Las medidas de equidad de género a 
nivel nacional que resumen geografías y 
demografías variantes no necesariamente 
garantizan que las poblaciones alrededor de las 
subregiones han sido examinadas uniformemente. 
El buró de estadísticas laborales de los EE.UU., por 
ejemplo, advierte a los investigadores de no 
desagregar la encuesta americana de uso del tiempo 
(ATUS por sus siglas en inglés) en áreas geográficas 
más pequeñas en sus trabajos, ya que el tamaño de 
los ejemplos de ATUS frecuentemente no respalda 
tales análisis reducidos.3 El utilizar solamente las 
estadísticas a nivel nacional para identificar las 
circunstancias de los subgrupos puede introducir 
prejuicios en el análisis de datos a nivel municipal, lo 
cual puede llevar a la tergiversación de las 
necesidades de la ciudad.



Para combatir esto, las ciudades de CHANGE evitan 
cuidadosamente el hacer asunciones erróneas 
basadas solamente en las estadísticas 
correspondientes de la nación. Además de las 
estadísticas oficiales nacionales, nuestras ciudades 
miembros trabajan para representar las 

La falta de recopilación de datos de mujeres y de sus vidas 
significa que nosotros continuamos naturalizando el sexo y 
la discriminación de género -- mientras que, al mismo 
tiempo, de alguna manera,  
no estamos viendo esta discriminación.

C a r o l i n e  C r i a d o  P e r e z


Mujeres invisibles: exponiendo 

prejuicios en los datos en un mundo 

diseñado por hombres
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complejidades de las inequidades de género a nivel 
local por medio de la utilización de datos hiperlocales 
colectados por parte de colaboradores estratégicos, 
tales como, consultores, organizaciones sin fines de 
lucro, líderes del vecindario y expertos de datos 
municipales. Aun así, hay algunas faltas en nuestros 
datos -- y no estamos solos: globalmente, solamente 
el 39% de datos pedidos por las Naciones Unidas 
para sus metas de desarrollo sostenibles están 
disponibles para síntesis a nivel nacional - la 
disponibilidad de datos es aún más escasa a nivel 
local.4 Nosotros esperamos que por medio de la 
colaboración y el compartimiento de conocimiento, 
nosotros presentaremos datos de género exactos, 
transparentes e inclusivos; sin embargo, tanto como 
en cualquier campo que está creciendo, estamos 
navegando puntos ciegos sistémicos del cual los 
procesos de regulación y rastreo están 
subdesarrollados. Debemos de seguir hacia adelante 
colectivamente como un plan de recursos para los 
gobiernos locales de colectar más y mejores datos a 
largo plazo y normalizar el uso de dichos datos en las 
políticas.



Más allá de nuestras capacidades técnicas, CHANGE 
es sensible a quienes están siendo dejados en la 
recopilación de datos mientras nosotros buscamos el 
medir la equidad de género con exactitud, ¿estamos 
generando datos que limitan el conocimiento de

nuestros residentes o datos que lo expanden? La 
mayoría de los datos de género todavía está siendo 
colectado a lo largo del “género binario”, el cual 
reconoce solamente dos categorías de género 
dentro de un espectro amplio de identidades de 
género. A la hora de excluir a las poblaciones 
diversas de género en los datos de género, nosotros 
fallamos de entender las disparidades en los 
resultados que enfrentan estas poblaciones - la 
importancia de la desagregación de datos se aplica 
no solamente a lo masculino y femenino, pero 
debería de ser expandido al espectro completo de 
identidades de género en la población. CHANGE cree 
que debemos de darle prioridad a la recopilación 
inclusiva de datos de género para llegar a tener 
equidad de género en nuestras ciudades. Por el 
momento, nuestra coalición está trabajando con los 
datos disponibles de género y está considerando 
cómo presionar para obtener una recopilación de 
datos desagregados más inclusivos.



Metodología



La fundación para el trabajo de datos de CHANGE 
fue presentada por medio de un análisis del 
panorama de la estructura existente de datos de 
género, juntado por un grupo de trabajo 
universitario, en conjunto con alumnos de las 
universidades Occidental y Claremont en Los
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Ángeles. Esta colaboración de investigación está 
descrita en mayor detalle en la página 47 de este 
reporte. CHANGE comenzó este proyecto por medio 
de juntar a un grupo de trabajo de expertos de datos 
de cada una de las ciudades miembros. El grupo de 
trabajo de datos se reunió tres veces desde julio de 
2021 a noviembre de 2021 para adaptar las medidas 
internacionales de la equidad de género hacia las 
necesidades de la red. Los miembros de los grupos 
de trabajo completaron un formulario de 
aportaciones, evaluando la aplicabilidad de datos de 
los 51 indicadores encontrados en los índices 
globales de la equidad de género, incluyendo el 
conjunto mínimo de indicadores de género de la 
ONU, las metas de desarrollo sostenibles, el 
observatorio para la equidad de género de la 
comisión económica para Latinoamérica y el Caribe 
de las Naciones Unidas (ECLAC por sus siglas en 
inglés) y el índice de identidad de género del 
Instituto europeo para la equidad de género (EIGE 
por sus siglas en inglés). Basados en las aportaciones 
recibidas, se determinaron 15 indicadores que 
fueron de interés y dentro de las capacidades del 
reportaje de la mayoría de las ciudades miembros. 
Los 15 indicadores fueron revisados y organizados 
en cuatro áreas de dominio que representan temas 
en los cuales las ciudades puede que tengan muchas 
opciones de intervención política (Apéndice A). Es 
importante notar que estos indicadores no son áreas 
donde el gobierno local tiene una influencia directa 
para promulgar al cambio. Por ejemplo, en algunas 
ciudades, la educación cae bajo la jurisdicción de 
cuerpos independientes en vez de gobiernos 
municipales. En cambio, esta iteración de 
indicadores representa una meta de la cual las 
ciudades pueden que aspiren a llegar a tener en sus 
prácticas de recopilación de datos.
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L a  i m p o r t a n c i a  d e  m e d i r  l a   
e q u i d a d  d e  g é n e r o :


Recopilando datos 
cualitativos para entender 
mejor la economía  
del cuidado

Un aporte notable de estas conversaciones fue la necesidad 
de ambos datos cuantitativos y cualitativos. Mientras que los 
datos cuantitativos nos dicen que problemas existen, los 
datos cualitativos articulan por qué esos problemas están 
sucediendo. Por medio de balancear las limitaciones de un 
tipo de datos con las fortalezas de otro, CHANGE puede 
trazar un cuadro más detallado sobre la inequidad de género 
a lo largo de las ciudades.



En la segunda mitad del 2022 CHANGE comenzará a colectar datos 
cualitativos en un fenómeno social que los miembros del grupo de 
trabajo de datos citaron continuamente como algo difícil de medir 
cuantitativamente: el acceso, accesibilidad económica y sustentabilidad 
de dar cuidados, un servicio sostenido por la sociedad el cual la carga cae 
desproporcionadamente en la mujer. Hemos visto ejemplos inspiradores 
de cómo las intervenciones de los gobiernos locales pueden expandir y 
facilitar el acceso a recursos para proveer cuidados. En Buenos Aires, un 
mapa digital de la ciudad para cuidados comprensivos localiza 
geográficamente establecimientos de cuidados estatales y privados que 
proveen cuidados maternos y para niños, cuidados gerontológicos y 
cuidados para personas con discapacidades. También hemos visto 
ciudades progresistas apoyar a los que proveen cuidados: el modelo único 
de bloques de cuidados de Bogotá crea espacios físicos en la  
ciudad para aliviar y educar a los proveedores de cuidados, crear 
comunidad y equipa a los hombres a tomar su parte justa de la carga de 
proveer cuidados.

https://bogota.gov.co/en/international/latin-americas-first-care-block-starts-ciudad-bolivar
https://bogota.gov.co/en/international/latin-americas-first-care-block-starts-ciudad-bolivar


I n d i c a d o r e s  d e  d a t o s  d e   

g é n e r o  y  e s t u d i o s

Oportunidad 
económica



PÁ g i n a  1 6PA G E  #

O p o r t u n i d a d  e c o n ó m i c a
S E C T I O N  T I T L E

Proporción de mujeres 
en posiciones de 
gerencia.

1.

Tiempo promedio 
utilizado en trabajos 
pagados y no pagados 
por hombres y mujeres.

3.

Rangos de finalización 
de educación primaria, 
secundaria y terciaria 
para hombres y 
mujeres.

5.

Rango formal de la 
participación de 
hombres y mujeres en 
la fuerza laboral.

2.

Desigualdad de salarios 
entre mujeres y 
hombres.

4.

Proporción de mujeres 
que están viviendo en 
la pobreza por las 
definiciones nacionales.

6.

El crecimiento financiero personal de las mujeres y su 
inclusión en el desarrollo económico a nivel de la ciudad 
permite la autosuficiencia e independencia, al proveerles 
con la libertad de tomar decisiones por ellas mismas.1 



CHANGE ha identificado seis indicadores bajo esta categoría para medir las inequidades basadas en 
el género en la oportunidad económica:

Éstas indicadores se enfocan en las oportunidades económicas de la mujer en ambos sectores, 
públicos y privados por medio de examinar la cantidad de tiempo que la mujer usa en labores 
informales en adición a su participación en el mercado formal laboral.2 El medir los servicios 
domésticos y de proveer cuidado sin paga de las mujeres es integral para evaluar el desequilibrio 
de oportunidades económicas dentro de los géneros. Los datos alrededor del trabajo informal 
todavía son escasos ya que es difícil el medir y rastrear las transacciones en las cuales el cuidado es 
la moneda. Sin embargo, Barcelona ha sido reconocida como una líder en datos del uso del tiempo 
y continúa asesorando en el proceso de recopilación y medida de datos de este proyecto. La 
educación también juega un rol importante a la hora de determinar las oportunidades económicas 
que las mujeres tienen acceso cuando son adultas.3
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Mientras que la participación laboral de las mujeres 
ha sufrido algunos retrasos ante el COVID-19, la 
crisis de salud solamente expuso las inequidades 
sistémicas, en la labor entre hombres y mujeres que 
han existido desde hace mucho antes de la 
propagación. La prueba de la inequidad está en los 
números. Las mujeres de Buenos Aires participan en 

el mercado formal laboral a un rango del 57.1% 

comparado al 70.6% de hombres.1 A lo largo de los 
tipos de empleo, esto se reduce, aún persiste la 
desigualdad de ingresos en los géneros: en el 2020, 
entre todos los tipos de empleo, las mujeres ganaron 
15.3% menos que los hombres y cerca del 20% 
menos dentro de las profesiones con mayor 
remuneración de la ciudad. Esto significa que 
conforme la participación laboral de las mujeres ha 
incrementado en los años recientes, las jerarquías de 
género en el lugar de trabajo no han seguido al 
mismo ritmo.2 Al reconocer los impactos económicos 
de este desequilibrio, los oficiales municipales de 
Buenos Aires se empezaron a preguntar: ¿Por qué las 
mujeres no pueden trabajar al mismo nivel que los 
hombres? Este problema multifacético estaba en 
necesidad de una solución equitativamente 
comprensiva.



En el 2018, la ciudad se asoció con el sector privado 
para lanzar la iniciativa pública-privada para la 
equidad de género en el mercado laboral (la

B u e n o s  A i r e s



Iniciativa pública-privada 
para la equidad de género 
en el mercado laboral

 iniciativa), con la meta de animar a más mujeres a 
unirse al mercado laboral y trabajar en términos 
equitativos con los hombres. Al centrar a las mujeres 
en el desarrollo estratégico económico de Buenos 
Aires, la iniciativa pudo identificar factores claves 
que previenen a las mujeres de trabajar y establecer 
políticas corporativas que respondan a las 
necesidades únicas de las mujeres como 
trabajadoras.3 Juntos, el gobierno municipal, 
corporaciones privadas y las mujeres de Buenos 
Aires están discutiendo temas, tales como la 
desigualdad de ingresos entre los géneros, 
iniciativas empresariales de mujeres y el 
empoderamiento económico de las mujeres por 
medio de la política.


Hoy más que nunca necesitamos 
trabajar como un equipo. Nuestro 
plan de arranque postpandemia nos 
requiere el redoblar nuestros 
esfuerzos en los sectores públicos y 
privados para prevenir que las 
desigualdades de género crezcan y así 
lograr mejores condiciones de 
equidad. Nosotros necesitamos el 

talento y liderazgo de las mujeres.4
M a y o r  H o r a c i o  

R o d r í g u e z  L a r r e t a
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Éxitos



La iniciativa actualmente alcanza a más de 70 
compañías a lo largo de un rango de industrias e 
impacta a más de 100,000 trabajadores de Buenos 
Aires. En sus primeros tres años, la iniciativa ha 
desarrollado una manera innovadora y colaborativa 
de medir las desigualdades de géneros en la 
participación laboral, ascensos en las carreras y 
salario. Una vez se unan a la iniciativa, las compañías 
pueden promover de manera voluntaria datos 
anónimos a instituciones expertas independientes, 
permitiendo la creación de datos de las condiciones 
de trabajo de las mujeres en la ciudad. Luego se le 
provee a estas compañías los resultados de sus 
análisis en privado. Este sistema equipa al sector 
público con datos de género agregados a lo largo de 
compañías locales para informar mejor la 
planificación de políticas y provee al sector privado 
con las herramientas necesarias para crear 
comunidades corporativas empoderadas e 
inclusivas. Esta colaboración mutuamente 
beneficiosa tiene como fin trabajar para incrementar

El plan de acción de la iniciativa se enfoca en cinco 
pilares principales dentro de la equidad de género:

la conciencia del público y para desarrollar planes 
basados en evidencia para mejorar la posición de las 
mujeres en el mercado laboral.



La Unicef, con la colaboración de ELA (Equipo 
latinoamericano de justicia y género), desarrolló una 
herramienta de autodiagnóstico llamada “Empresas 
que cuidan - ECU”, el cual es utilizado por la iniciativa 
para permitirle a las compañías medir y rastrear la 
conciliación entre el trabajo -vida de las mujeres. La 
iniciativa también se juntó con las compañías para 
crear en conjunto ocho compromisos para el 
entrenamiento y para proveer guías prácticas para 
reducir las desigualdades de género�

�� Establecer un proceso de reclutamiento 100% 
neutral�

�� Proveer entrenamientos para la negociación 
de salarios enfocándose en empleadas 
mujeres�

�� Comprometerse a prácticas de comunicación y 
publicidad que no sean sexistas�

�� Lograr que el 100% de las compañías que 
están participando tengan protocolos para la 
violencia de género�

�� Obtener el 100% de espacios de trabajo 
equitativos�

�� Proveer licencias familiares extendidas �
�� Calendarios de trabajo flexible�
�� Publicar un reporte anual acerca del estado de 

las desigualdades de género dentro de la 
organización�

��

La expansión de 
acuerdos con 
compañías a la 
vanguardia de la 
innovación

La reunión y análisis 
de datos para 
diagnosticar 
problemas comunes 
y crear soluciones 
apropiadas.

La creación de 
espacios de diálogo e 
intercambio dentro 
de los sectores 
públicos y privados.

Establecer espacios 
frecuentes para la 
co-creación.

El diseño de las 
políticas compartidas 
de la compañía y 
compromisos para 
promover la equidad 
de género.

1 2 3 4 5
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La ciudad también enfrenta retos en cuanto a la 
privacidad de datos; los datos de género de las 
compañías se mantienen confidencialmente, lo cual 
significa que la ciudad depende de cada compañía 
para reportar sus datos voluntariamente. Cuando las 
compañías se unen a la iniciativa, ellos no están 
forzados a compartir sus datos. Sin embargo, si ellos 
deciden hacerlo en los parámetros de la iniciativa, 
ellos firman un contrato adicional de 
confidencialidad con una compañía independiente. 
Luego se les pide a las compañías que presenten sus 
datos a esta tercera parte, quien NO comparte la 
información con el gobierno municipal u otra 
institución. Luego esta tercera parte provee un 
reporte confidencial a la compañía con los 
resultados.



La institución independiente también produce un 
reporte con los resultados agregados de todas las 
compañías para el gobierno municipal. Este reporte 
se publica y los resultados son la base del diseño de 
políticas de la ciudad. Sin embargo, en este reporte 
agregado de resultados, las compañías no están 
descritas por nombre.



Próximos pasos



Seguir hacia delante, la ciudad evaluará el éxito del 
trabajo de la iniciativa por medio de medir el 
número de compañías que están participando en el

la conciencia del público y para desarrollar planes 
basados en evidencia para mejorar la posición de las 
mujeres en el mercado laboral.



La Unicef, con la colaboración de ELA (Equipo 
latinoamericano de justicia y género), desarrolló una 
herramienta de autodiagnóstico llamada “Empresas 
que cuidan - ECU”, el cual es utilizado por la iniciativa 
para permitirle a las compañías medir y rastrear la 
conciliación entre el trabajo -vida de las mujeres. La 
iniciativa también se juntó con las compañías para 
crear en conjunto ocho compromisos para el 
entrenamiento y para proveer guías prácticas para 
reducir las desigualdades de género�

�� Establecer un proceso de reclutamiento 100% 
neutral�

�� Proveer entrenamientos para la negociación 
de salarios enfocándose en empleadas 
mujeres�

�� Comprometerse a prácticas de comunicación y 
publicidad que no sean sexistas�

�� Lograr que el 100% de las compañías que 
están participando tengan protocolos para la 
violencia de género�

�� Obtener el 100% de espacios de trabajo 
equitativos�

�� Proveer licencias familiares extendidas �
�� Calendarios de trabajo flexible�
�� Publicar un reporte anual acerca del estado de 

las desigualdades de género dentro de la 
organización.



Provenientes de estos ocho compromisos, la ciudad 
ha publicado tres reportes laborales sobre las 
desigualdades de género, un reporte del diagnóstico 
de la conciliación del trabajo-vida y seis guías 
prácticas para la equidad de género en el lugar de 
trabajo.



Retos



Como la mayoría de los programas municipales, 
aquellos que estaban guiando la iniciativa vieron 
como su progreso fue interrumpido por la 
pandemia. Las reuniones mensuales que eran para 
compartir experiencias y desarrollar espacios 
generativos para la ideación y creación en conjunto 
fueron movidas a un formato en línea. Algunas 
compañías reportaron que el espacio en línea hacía 
que las sesiones de trabajo fueran menos 
productivas a diferencia de aquellas que se hacían 
en persona, mientras que otros apreciaron la 
flexibilidad y las nuevas oportunidades.
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 diagnóstico voluntario de las desigualdades de 
género, el número de compañías que se unan al 
colectivo, participan en el diagnóstico voluntario de 
las desigualdades de género e implementan un 
entrenamiento.



Guía para las oficinas en casa: conforme los edificios 
de oficinas cerraban sus puertas alrededor del 
mundo durante la pandemia del COVID-19, Buenos 
Aires comenzó a trabajar para prevenir que el nuevo 
esquema de trabajo remoto profundizara las 
inequidades en los salarios entre géneros. El 30 de 
marzo de 2021, la ciudad, en conjunto con las 50 
compañías que forman parte de la iniciativa pública-
privada, revelaron una guía “para las oficinas en 
casa” con una perspectiva de género. La guía fue 
diseñada para garantizar oportunidades equitativas 
entre hombres y mujeres en una nueva era de 
trabajo flexible e incluye 15 medidas para 
monitorear y diseñar arreglos de trabajo inclusivos. 
La guía fue preparada en conjunto con la red 
empresarial para la diversidad de la universidad 
Torcuato Di Tella y con el patrocinio de la ONU 
Mujeres: una guía para la implementación efectiva 
de esquemas de trabajos flexibles desde una 
perspectiva de género.




Conforme los edificios de oficinas cerraban sus puertas 
alrededor del mundo durante la pandemia del COVID-19, 
Buenos Aires comenzó a trabajar para prevenir que el 
nuevo esquema de trabajo remoto profundizara las 
inequidades en los salarios entre géneros. El 30 de marzo de 
2021, la ciudad, en conjunto con las 50 compañías que 
forman parte de la iniciativa pública-privada, revelaron una 
guía “para las oficinas en casa” con una perspectiva de 
género. La guía fue diseñada para garantizar oportunidades 
equitativas entre hombres y mujeres en una nueva era de 
trabajo flexible e incluye 15 medidas para monitorear y 
diseñar arreglos de trabajo inclusivos. La guía fue 
preparada en conjunto con la red empresarial para la 
diversidad de la universidad Torcuato Di Tella y con el 
patrocinio de la ONU Mujeres: una guía para la 
implementación efectiva de esquemas de trabajos flexibles 
desde una perspectiva de género.
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G u í a  p a r a  l a s  o f i c i n a s  e n  c a s a
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Para poder reducir una barrera significativa 
para el involucramiento de las mujeres en 
la economía local -- falta de cuidados de 
niños -- la ciudad de Freetown se asoció 
con un grupo privado educacional para 
establecer centros de desarrollo para 
infantes dentro de los mercados locales. 



En octubre del 2020, el ayuntamiento de Freetown 
abrió su primer Guardería preescolar y centro 
infantil para niños en el mercado de Congo Water en 
Wellington. La guardería ayudará a 40 niños con 
edades de cero a cinco años y les proveerá con 
educación preescolar gratuita utilizando actividades 
diseñadas para promover el desarrollo de sus 
habilidades motoras y cognitivas. El único requisito 
para la participación es de que las madres trabajen 
en esos mercados.



Esto es parte de un trabajo más amplio por parte de 
la alcaldesa Yvonne Aki-Sawyerr para que 
eventualmente se pueda proveer educación 
preescolar gratuita a todos los niños de las mujeres 
que trabajan en los mercados. Actualmente, muchos 
niños de edad preescolar acompañen a sus madres, 
quienes son sus proveedores de cuidados primarios 
al mercado. Desafortunadamente, estos niños tienen 
un acceso limitado a actividades de aprendizaje en

los mercados, lo cual frecuentemente significa que 
los niños entran a la escuela con una falta de 
conocimiento o habilidades a comparación de sus 
compañeros que están mejor preparados.



El ayuntamiento de Freetown cree que esta iniciativa 
proveerá una oportunidad excelente para algunos 
de los niños más vulnerables en la comunidad de 
Congo Water, construyendo un fundamento fuerte 
que incrementará sus oportunidades de lograr llenar 
sus potenciales completos conforme ellos van 
creciendo.1

f r e e t o w n



Educación preescolar en 
los mercados
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Alrededor del mundo, las mujeres y niñas asumen 
más del 75% de todo el trabajo de cuidados que no 
es pagado.1 Los estimados recientes le ponen un 
valor a este trabajo de alrededor de $10.8 trillones  
al año, o más de tres veces el tamaño de la industria 
tecnológica global.2 El desequilibrio en quién provee 
esta labor crítica, atada a estereotipos perversos de 
género que han relegado persistentemente la labor 
de la mujer hacia el hogar, exacerba las 
desigualdades de género en el salario y oportunidad 
para mujeres y niñas. Cada hora utilizada en proveer 
un cuidado sin pago es una hora menos utilizada 
persiguiendo la educación u obteniendo empleo 
pagado, haciendo de este desequilibrio un reto 
urgente y profundo en la pelea por la equidad  
de género.



De los 4 millones de residentes femeninos que viven 
en la ciudad de Bogotá, 3.6 millones de ellos 
proveen trabajo de cuidado que no es pagado y 1.2 
millones son proveedores de cuidados de tiempo 
completo, dedicando en promedio 10 horas al día en 
tareas relacionadas con el cuidado. Esta labor no es 
remunerada ni tampoco debidamente reconocida 
como un trabajo productivo, pero si fuera pagada, 
representaría el 13% del PIB de Bogotá. La mayoría 
de los proveedores de cuidados de tiempo completo 
de la ciudad ya son mujeres de bajos recursos 
quienes después enfrentan cargas adicionales de

pobreza en el tiempo. En estos casos, la pobreza en  
el tiempo ocurre cuando el tiempo y la energía 
requerida para hacer el trabajo de cuidado inhibe la 
capacidad de la persona de perseguir un desarrollo 
profesional, participación política y auto cuidado. 
Todavía, las situaciones son aún más retadoras para 
proveedores de cuidados en áreas rurales, quienes 
dedican más tiempo al cuidado y frecuentemente 
carecen de las utilidades básicas, inmigrantes, 
quienes carecen de redes sociales para redistribuir 
el cuidado o el acceso a servicios estables  
del gobierno.



Para abordar a esta inequidad perversa, la ciudad de 
Bogotá diseñó y lanzó el primer nivel de cuidados a 
nivel municipal de Latinoamérica. El sistema de 
cuidado busca balancear la provisión de cuidados; 
moviéndose de un sistema que depende 
predominantemente de proveedores de cuidados 
individuales a uno en el cual las responsabilidades 
de cuidados son compartidas dentro del gobierno 

75%

El trabajo de cuidado no remunerado de 
mujeres y niñas.

b o g o t Á



El sistema de cuidados  
de Bogotá
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municipal, el gobierno nacional de Colombia, el 
sector privado, las comunidades y los hogares. En 
muchos contextos alrededor del mundo, el proveer 
cuidados todavía está considerado como una 
responsabilidad familiar privada a pesar del hecho 
que el dar cuidados beneficia la sociedad aún más 
que a la unidad familiar. Reconociendo estos 
beneficios más amplios, el sistema de cuidados crea 
más oportunidades para el crecimiento colectivo 
económico por medio de proveer a los proveedores 
de cuidados con más tiempo para perseguir un 
desarrollo personal, un auto cuidado más grande y 
bienestar, generación de ingresos y participación 
política.



Diseñando una solución



El sistema de cuidados de Bogotá es una solución 
innovativa y específica su contexto que utiliza una 
modalidad radical de “facilidad de acceso” a un nivel 
que previamente no había sido probado. La iniciativa 
reconoce la contribución de los proveedores de 
cuidados a la sociedad, redistribuye la 
responsabilidad del trabajo de cuidados más 
equitativamente entre mujeres y hombres y reduce 
la labor no pagada de las mujeres para que ellas 
puedan perseguir un desarrollo personal y auto 
cuidado.

El diseño operacional simultáneamente provee 
servicios para aquellos que proveen cuidado y para 
aquellos que requieren de cuidados, principalmente 
niños menores de 13 años, personas de la tercera 
edad y personas con discapacidades que requieren 
cuidados. Por ejemplo, mientras que el proveedor de 
cuidados se enrola en un programa para terminar la 
preparatoria, su nieto puede participar en 
actividades divertidas y su hijo con discapacidades 
puede ser guiado en actividades físicas. 



El sistema de cuidados de Bogotá tiene tres 
características distintas�

�� Bloques de cuidados: estos son la estructura 
principal del sistema. Éstos introducen un nuevo 
criterio para la planificación urbana de la ciudad 
que localiza a los proveedores de cuidados y al 
trabajo de cuidados en el centro y organiza a la 
ciudad para llenar las necesidades de las 
personas, en vez de lo opuesto. Las ubicaciones 
de los bloques de cuidados garantizan acceso a 
los servicios a una distancia de una caminata de 
unos 15 a 20 minutos, en una proximidad de 800 
m�

�� Autobuses para cuidados: estos son la versión 
móvil de los bloques de cuidados, diseñados para 
las personas que viven lejos de los bloques de 
cuidados, en áreas rurales y periféricas. Los 
autobuses de cuidados son enviados a los 
centros comunitarios, y garantizan que los 
proveedores de cuidados rurales tengan acceso a 
servicios de cuidados. Esto es especialmente 
importante porque los proveedores de cuidados 
en las áreas rurales de Bogotá, dedican más 
tiempo al trabajo de cuidados y frecuentemente 
carecen de utilidades básicas tales como agua 
potable o electricidad�

�� La “entrega de cuidados a domicilio”: este 
programa está diseñado para el 14% de los 
proveedores de cuidados a tiempo completo 
quienes no pueden tener acceso a los bloques de 
cuidados o a los autobuses de cuidados, debido a 
las condiciones de las personas a las cuales ellos 
les cuidan, principalmente las personas con 
discapacidades severas, quienes rara vez salen 
del hogar�

��

Para poder reducir las desigualdades 
de género, las mujeres tienen que 
tener una voz más fuerte y tener una 
participación mayor, y eso es 
exactamente lo que estamos haciendo 
en el sistema de cuidados del distrito 

en Bogotá.3
A l c a l d e s a  C l a u d i a  L o p e z



P Á g i n a  2 5PA G E  #

O P O R T U N I D A D  E C O N Ó M I C AS E C T I O N  T I T L E

reorganizar la ciudad. El enfoque es tener 
comunidades equitativas y seguras para mujeres y 
personas en todas sus diversidades. Bogotá es la 
primera ciudad que incluye un sistema de cuidados 
a nivel municipal como una parte principal de su 
planificación territorial.

Gracias a una estrategia exitosa en los medios, los 
consejos de los académicos y las experiencias 
pasadas de los expertos de Uruguay y Argentina, el 
sistema de cuidados de Bogotá ha inspirado y 
ayudado a otros gobiernos locales y regionales a 
definir acciones que ayudan a poder alcanzar el SDG 
5. Esto refuerza el sentimiento de 
corresponsabilidad en el rendimiento del trabajo de 
cuidados en los hogares y las comunidades, 
promueve el desarrollo de nuevas masculinidades y 
reduce la pobreza femenina en la región.



Respondiendo a un influjo de pedidos externos, 
Bogotá empezó a compartir sus experiencias con el 
nuevo sistema por medio de intercambios con 
municipalidades en Colombia (Cartagena, Cali y 
Medellín), con gobiernos locales en Chile (Santiago 
de Chile, Maipú), Argentina (Santa Fe y Buenos 
Aires), Uruguay (Montevideo), México (León), 
Sudáfrica (Durban) y los gobiernos nacionales de 
Chile, la República Dominicana y Perú.

El enfoque innovativo del sistema y su éxito inicial 
también ha sido reconocido globalmente con 
premios tales como el Reto para alcaldes globales de 
Bloomberg del 2021, el Wellbeing City del 2021 y la 
campaña para la transformación de vidas del centro 
Carter del 2022.

El diseño operacional simultáneamente provee 
servicios para aquellos que proveen cuidado y para 
aquellos que requieren de cuidados, principalmente 
niños menores de 13 años, personas de la tercera 
edad y personas con discapacidades que requieren 
cuidados. Por ejemplo, mientras que el proveedor de 
cuidados se enrola en un programa para terminar la 
preparatoria, su nieto puede participar en 
actividades divertidas y su hijo con discapacidades 
puede ser guiado en actividades físicas. 



El sistema de cuidados de Bogotá tiene tres 
características distintas�

�� Bloques de cuidados: estos son la estructura 
principal del sistema. Éstos introducen un nuevo 
criterio para la planificación urbana de la ciudad 
que localiza a los proveedores de cuidados y al 
trabajo de cuidados en el centro y organiza a la 
ciudad para llenar las necesidades de las 
personas, en vez de lo opuesto. Las ubicaciones 
de los bloques de cuidados garantizan acceso a 
los servicios a una distancia de una caminata de 
unos 15 a 20 minutos, en una proximidad de 800 
m�

�� Autobuses para cuidados: estos son la versión 
móvil de los bloques de cuidados, diseñados para 
las personas que viven lejos de los bloques de 
cuidados, en áreas rurales y periféricas. Los 
autobuses de cuidados son enviados a los 
centros comunitarios, y garantizan que los 
proveedores de cuidados rurales tengan acceso a 
servicios de cuidados. Esto es especialmente 
importante porque los proveedores de cuidados 
en las áreas rurales de Bogotá, dedican más 
tiempo al trabajo de cuidados y frecuentemente 
carecen de utilidades básicas tales como agua 
potable o electricidad�

�� La “entrega de cuidados a domicilio”: este 
programa está diseñado para el 14% de los 
proveedores de cuidados a tiempo completo 
quienes no pueden tener acceso a los bloques de 
cuidados o a los autobuses de cuidados, debido a 
las condiciones de las personas a las cuales ellos 
les cuidan, principalmente las personas con 
discapacidades severas, quienes rara vez salen 
del hogar.



Además, el sistema de cuidados está también 
implementando una estrategia para el cambio 
cultural, que incluye una “escuela de cuidados para 
hombres,” para que los hombres pueden adquirir 
mejores habilidades del trabajo en casa y 
habilidades para cuidar.



Implementación



Desde octubre del 2020, Bogotá ha abierto 10 
bloques de cuidados alrededor de la ciudad, 
proveyendo más de 150,000 servicios a proveedores 
de cuidados y a sus seres queridos hasta ahora. 
138,907 servicios se llevaron a cabo en los bloques 
de cuidados y 11,988 en los buses de cuidados. A la 
misma vez, 66,827 personas han participado en los 
talleres para el cambio cultural y 6,159 proveedores 
de cuidados han sido entrenados.



Por primera vez, el plan urbano maestro de Bogotá 
ha aplicado un lente de género en su enfoque para
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Midiendo el progreso



Las metas, indicadores y presupuestos asignados 
para la implementación del sistema de cuidados, 
incluyendo el personal, fue aprobado en el 2020 por 
el ayuntamiento de Bogotá como parte de la 
adopción del plan de desarrollo municipal del 
2020-2024. El plan de desarrollo establece la 
Secretaría para la mujer como el cuerpo que 
coordina e involucra a otras oficinas 
gubernamentales tales como aquellos responsables 
por la salud, educación, integración social, cultura, 
recreación y deporte y el desarrollo económico. Por 
ejemplo, la Secretaría para la integración social 
supervisa las políticas para las personas que 
requieren cuidados y como resultado deben de 
responder al 80% de las metas del proyecto.



Los indicadores establecidos para rastrear el 
progreso del sistema de cuidados pueden ser 
encontrados en el sitio web 'así es como va el 
plan.' Se anima a los residentes a visitar el sitio web 
para aprender acerca del progreso compartido que 
se ha hecho por medio de llegar a las metas del 
sistema de cuidados en el plan de desarrollo 
municipal.



Por encima de todo, lo que el sistema está 
buscando es un cambio cultural. “¿Cuántos 
miembros masculinos de la familia van a 
tener un cambio real de corazón? Eso es un 
cambio real. ¿Cuántos hombres de este 
programa se van a involucrar en el trabajo 
de cuidados al lado de las mujeres? Ese es 
el verdadero cambio. ¡Es un reto cultural!”


https://asivaelplan.sdp.gov.co/
https://asivaelplan.sdp.gov.co/


Autonomía 
física

I n d i c a d o r e s  d e  d a t o s  d e   

g é n e r o  y  e s t u d i o s
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Rango de maternidad 
juvenil.

1.

La prevalencia de la 
violencia por parte de 
la pareja íntima.

3.

Estructuras políticas 
garantizando cuidados 
de salud sexual y 
reproductivo, 
información y 
educación.

5.

Rango de mortalidad 
materna.

2.

La prevalencia de la 
violencia por parte de 
otros que no sean la 
pareja íntima.

4.

Los seis indicadores en esta categoría miden una variedad 
de fenómenos sociales que interfieren en o explícitamente 
violan la autonomía de las mujeres y las niñas sobre sus 
propios cuerpos, incluyendo la seguridad en contra de la 
violencia y decisiones reproductivas, ambos en espacios 
personales-sociales y por medio de interacciones con 
instituciones más grandes:

Estructuras políticas 
protegiendo en contra 
de la negligencia y/o 
abuso dentro del 
sistema de salud.

6.

Mientras que los rangos de maternidad juveniles y los rangos de mortalidad materna son medidas 
de salud pública que son rastreadas sistemáticamente alrededor de las ciudades de CHANGE, el 
abuso físico continúa siendo tremendamente no reportado a nivel mundial. La mayoría de fuentes 
de abuso físico son las bases de datos de la policía. Los reportes policiales han ayudado a iluminar 
la escala del abuso físico o público y por personas que no comparten relaciones íntimas o familiares 
con las víctimas. Pero el problema de violencia contra las mujeres está profundamente arraigado en 
la cultura doméstica y mayormente ocurre entre parejas íntimas y familiares -- y no es muy 
reportado.1 La violencia doméstica se ha convertido cada vez más compleja en los últimos años 
debido a la pandemia del COVID-19, durante el cual, el aislamiento de las mujeres de las redes de 
apoyo fue amplificado.2
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Estudios recientes también han expuesto la 
vulnerabilidad de las mujeres, especialmente 
aquellas con identidades entrelazadas 
marginalizadas tales como la raza u origen étnico, 
cuando interactúan con los sistemas de salud.6 El 
quinto indicador en esta categoría se enfoca en 
evaluar el acceso de las mujeres a cuidados de salud 
sexual y reproductivos y a la educación, mientras 
que el sexto, mide su protección legal en contra del 
abuso o negligencia dentro del sistema de salud.


El acceso a cuidados de salud reproductivos, 
información y educación es otro contribuidor clave 
para la salud y seguridad de la mujer.3



La educación comprensiva en referencia a la 
contracepción y a las enfermedades venéreas, a 
diferencia de educación sexual en referencia a la 
abstinencia solamente, ha sido ligada a menores 
rangos de maternidad juvenil mientras que el acceso 
a procedimientos seguros de aborto han sido 
obligados a mayores rangos de salud materna.4,5 
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c i u d a d  d e  M é x i c o



Abogadas de las Mujeres 
(Women’s Lawyers)

Para comenzar, el programa ubicó a 156 abogados en 
71 ministerios públicos alrededor de la ciudad, 
incluyendo cuatro que fueron específicamente 
nombrados para trabajar durante la noche para casos 
de emergencia. Todos estos abogados fueron 
entrenados para analizar los casos utilizando una 
perspectiva de género y un enfoque en los derechos 
humanos, pero son ubicados en ministerios basados 
en sus especializaciones formales para brindarle a las 
mujeres el consejo legal que necesitan. Las Abogadas 
de las mujeres frecuentemente sirven como un punto 
de contacto inicial para víctimas y fiscales durante el 
proceso de reportar un crimen de GBV y le ayudan a 
identificar el nivel de riesgo de cada mujer y sus 
necesidades inmediatas.



Los objetivos de abogadas de las mujeres son�
� Proveer ayuda legal a las víctimas femeninas de 

GBV para poder explicarle a la víctima los procesos 
de investigación y de justicia, sus derechos y los 

90%

de los crímenes no son reportados o no son investigados.

El feminicidio, el homicidio intencional de la mujer 
debido a que son mujeres, está incrementando a 
nivel mundial. Mientras que continúa siendo en gran 
manera un crimen que no se reporta, casos 
conocidos han crecido exponencialmente entre el 
2015 y el 2019 -- aún en países donde los homicidios 
generalmente están disminuyendo.1 En México, 
aproximadamente 10 mujeres y niñas son 
asesinadas cada día.2 Al mismo tiempo, más del 90% 
de los crímenes no son reportados o no son 
investigados.3



En el 2019, en medio de un incremento de atención 
en toda la ciudad de México (CDMX), la alcaldesa 
Claudia Sheinbaum expresó su preocupación que 
todavía existían barreras para las mujeres en cuanto 
al acceso a la justicia legal.4 Fue por eso que la 
Secretaria municipal de la mujer estableció Abogadas 
de las mujeres (Women’s Lawyers), un programa que 
garantiza el acceso a ayuda legal a mujeres que 
presenten un reporte de violencia basados en su 
género (GBV por sus siglas en inglés). Los casos 
relacionados con los crímenes sexuales, violencia 
doméstica y del cuidado de los ancianos, si no se 
manejan bien, pueden llevar a instancias de 
feminicidio. El proveer a las mujeres con abogados 
les ha permitido el gobierno de la ciudad de México 
el intervenir antes de que el abuso llegue a 
feminicidio.
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directa o indirecta, su integridad y seguridad. 
Adicionalmente, el programa de abogadas de las 
mujeres promueve el trabajo colaborativo con el 
departamento de policía de la ciudad de México para 
transferir a las víctimas de violencia a albergues 
públicos, o a instituciones que monitorean su 
seguridad. Desde que las Abogadas de las mujeres 
colaboraron con los agentes del ministerio público al 
inicio del procedimiento penal, las medidas de 
protección del artículo 137 del código nacional de 
procedimientos penales ahora se procesa más 
frecuentemente, incluyendo las acciones que 
requieren control judicial. En un 87% de las 
investigaciones presentadas en las cuales las 
Abogadas de las mujeres intervienen, los abogados 
representan a las víctimas en la entrevista inicial con 
el personal del ministerio público.



Resultados



A p e r t u r a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n


Entre marzo del 2019 y mayo del 2022, las Abogadas 
de las mujeres han participado en la apertura de 
43,645 casos, del cual de acuerdo con la información 
reportada por la Fiscalía General de Justicia de la 
Ciudad de México,5 representa el 29% de casos 
abiertos por crímenes relacionados con la violencia 
en contra de la mujer (149,345 casos presentados en 
total).6 Cuando se compara el promedio mensual del 
número de casos abiertos durante los años (2019 vs 
2022), se puede observar un incremento del 27%. En 
el 2019 el promedio mensual del número de casos 
abiertos fue de 1,084; desde mayo del 2022 ha 
habido 1,381.
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Para comenzar, el programa ubicó a 156 abogados en 
71 ministerios públicos alrededor de la ciudad, 
incluyendo cuatro que fueron específicamente 
nombrados para trabajar durante la noche para casos 
de emergencia. Todos estos abogados fueron 
entrenados para analizar los casos utilizando una 
perspectiva de género y un enfoque en los derechos 
humanos, pero son ubicados en ministerios basados 
en sus especializaciones formales para brindarle a las 
mujeres el consejo legal que necesitan. Las Abogadas 
de las mujeres frecuentemente sirven como un punto 
de contacto inicial para víctimas y fiscales durante el 
proceso de reportar un crimen de GBV y le ayudan a 
identificar el nivel de riesgo de cada mujer y sus 
necesidades inmediatas.



Los objetivos de abogadas de las mujeres son�
� Proveer ayuda legal a las víctimas femeninas de 

GBV para poder explicarle a la víctima los procesos 
de investigación y de justicia, sus derechos y los 
servicios disponibles para ella durante el proceso 
jurídico�

� Provee representación legal para asistir y apoyar a 
la mujer a la hora de llenar su reporte para las 
autoridades fiscales y garantizar que los fiscales 
provean protección para las víctimas y que 
garanticen que las mujeres no sean diferidas, 
pedirles que esperen o que en cualquier otra 
manera se les impida el poder llenar un reporte�

� Pedir y procesar medidas preventivas aprobadas 
por un juez o una corte�

� Promover y activamente animar a las mujeres a 
que reporte el GBV.



Abogadas de las mujeres se encuentran en 64 
agencias del ministerio público distribuidas alrededor 
de 16 ayuntamientos en la ciudad de México. 
También existe una línea de emergencia que conecta 
las víctimas con los abogados quienes procesan 
medidas de protección de emergencia definidas en la 
ley General de acceso de las mujeres a una vida libre 
de violencia, una ley mexicana que fue promulgada 
en enero del 2007.



Implementación



Las abogadas de las mujeres son frecuentemente el 
primer punto de contacto de las víctimas de violencia 
de género de todas las edades. El tener un punto 
dedicado de contacto para las víctimas ha ayudado a 
identificar sus riesgos y necesidades inmediatas. La 
ciudad de México también tomó una decisión 
estratégica crítica cuando lanzó este programa para 
integrar físicamente a abogadas especializadas en el 
género de la Secretaria de la mujer dentro de las 
instalaciones de la oficina del fiscal. Actualmente los 
abogados operan en módulos de servicios en la 
entrada de las agencias territoriales, en las oficinas 
de los fiscales especializados y dentro de cubículos 
designados en las agencias de las oficinas del fiscal 
público, localizado en las 16 municipalidades de la 
ciudad.

Las Abogadas de las mujeres mejoran los 
mecanismos de coordinación interinstitucional entre 
los fiscales y la Secretaría de las mujeres. Como 
resultado, los abogados prestan una atención 
especial a las necesidades de las víctimas de violencia

https://datos.cdmx.gob.mx/dataset/carpetas-de-investigacion-fgj-de-la-ciudad-de-mexico/resource/48fcb848-220c-4af0-839b-4fd8ac812c0f
https://datos.cdmx.gob.mx/dataset/carpetas-de-investigacion-fgj-de-la-ciudad-de-mexico/resource/48fcb848-220c-4af0-839b-4fd8ac812c0f
https://datos.cdmx.gob.mx/dataset/carpetas-de-investigacion-fgj-de-la-ciudad-de-mexico/resource/48fcb848-220c-4af0-839b-4fd8ac812c0f
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Retos



La estructura original de la colaboración 
interinstitucional tenía la intención de darle un 
espacio a los abogados, y poderes para intervenir en 
los casos; sin embargo, esta estructura no le 
permitió una asignación de atribuciones a los 
abogados. Una reforma en el 2020, de la ley General 
de acceso de las mujeres a una vida libre de violencia 
fue aprobada para reconocer la “figura y funcion” de 
los abogados, proveyendo una estructura de apoyo 
para sus acciones en el cuidado de la mujer en 
situaciones de violencia. Desafortunadamente, como 
lo hemos visto a lo largo de las ciudades, la clausura 
de varias agencias durante la pandemia del 
COVID-19 disminuyó el número de oficinas que 
estaban albergando a los abogados en el programa.7



P Á g i n a  3 3PA G E  #

A u t o n o m í a  f í s i c aS E C T I O N  T I T L E

En años recientes hemos visto una 
epidemia nacional de misoginia y violencia 
en contra de las mujeres y niñas (VAWG por 
sus siglas en inglés). Demasiadas mujeres y 
niñas ahora se sienten inseguras en su vida 
cotidiana en Londres y alrededor del país.



En el Reino Unido, un hombre violento mata a una 
mujer cada tres días, mientras que casi la mitad de 
un cuarto de mujeres reportan el haber sido víctima 
de un asalto sexual. Una investigación por parte de 
ONU Mujeres de GB también encontró que un 71% 
de mujeres en GB han experimentado alguna forma 
de acoso sexual en el espacio público, y este número 
se incrementa aún más al 86% dentro de mujeres 
con edades de 18 a 24 años. Esto es simplemente 
inaceptable y son los hombres quienes tienen la 
responsabilidad de hacerle cara al problema y a 
hacer más para pelear en contra de este flagelo. 
Pero cuando más de ¾ de las mujeres británicas 
dicen que los hombres no les ayudan en mantener a 
las mujeres y niñas seguras, no podemos negar que 
este problema se ha convertido en un punto ciego de 
nuestra cultura.



En todos lados y todos los días, nosotros sabemos 
que las mujeres y niñas están activamente 
modificando su comportamiento a lo largo de sus

L o n d r e s



Fuero para la seguridad de 
las mujeres en la noche

vidas debido a la amenaza de VAWG - por lo que 
ellas dicen, visten, a donde van y cuando. Esto 
sucede en el hogar, en el trabajo, en línea o afuera 
en los espacios públicos. Nosotros tenemos que ser 
claros - estos problemas son causados por las 
actitudes inaceptables y comportamiento de muchos 
hombres. Éste no es sólo un problema con la 
minoría de hombres que son violentos, sino que 
también con los hombres que son sexistas; quienes 
continúan su comportamiento inapropiado 
alrededor de mujeres; quienes perpetuán una forma 
tóxica de masculinidad; o quienes solamente se 
quedan ahí en silencio cuando las mujeres se 
sienten amenazadas, o están siendo amenazadas.


https://www.unwomenuk.org/site/wp-content/uploads/2021/03/APPG-UN-Women-Sexual-Harassment-Report_Updated.pdf
https://www.unwomenuk.org/site/wp-content/uploads/2021/03/APPG-UN-Women-Sexual-Harassment-Report_Updated.pdf
https://yougov.co.uk/topics/politics/articles-reports/2021/05/10/what-would-make-uk-safer-women-according-women
https://yougov.co.uk/topics/politics/articles-reports/2021/05/10/what-would-make-uk-safer-women-according-women
https://yougov.co.uk/topics/politics/articles-reports/2021/05/10/what-would-make-uk-safer-women-according-women
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En marzo del 2022, el alcalde de Londres lanzó una 
campaña histórica hablándole directamente a los 
hombres y niños acerca de cómo sus acciones 
pueden ayudar a ponerle fin a la violencia en contra 
de las mujeres y niñas. La campaña está diseñada 
para hacer un cambio la cultura que permite que las 
actitudes misóginas perseveren. Con el mensaje 
clave: “la violencia masculina en contra de las 
mujeres y niñas comienza con palabras. Si tú ves que 
está sucediendo, háblate a ti mismo, y luego con tus 
amigos,” el enfoque de la campaña es el de:

� Retar a las actitudes sexistas y al comportamiento 
inapropiado que exhiben algunos hombres para 
poder hacerle frente a la epidemia de misoginia y 
violencia en contra de las mujeres y niñas�

� Incrementar la conciencia acerca de la escala y el 
impacto de la violencia en contra de mujeres y 
niñas dentro de todos los residentes de Londres.



Al alcalde se le unió el entrenador del Crystal Palace 
Patrick Vieira, el embajador de Brentford Club 
Marcus Gayle y el capitán del Bromley FC Byron 
Webster para revelar la campaña. La película de la 
campaña también fue vista en el entre tiempo del 
juego de la liga Premier entre el Crystal Palace vs 
Manchester City.



La campaña recibió el apoyo de todos los clubs 
londinenses de la liga Premier de fútbol y Rugby, los 
clubes presentaron una carta abierta por parte del 
alcalde hacia sus seguidores en los programas del 
día del juego, pidiéndole a los hombres a que 
reflexionen en la manera en la que ellos 
personalmente ven, tratan y hablan acerca de las 
mujeres. Los clubs y otros sitios tales como el 
ministerio del sonido, fábrica y McDonald’s, también 
se unieron a los clubs de fútbol tales como, el 
Chelsea y Brentford FC, en instalar mensajes de 
intervención de la campaña en los baños de los 
hombres a lo largo de sus sitios en la ciudad.


“Have a Word” Hero Film aquí

La responsabilidad de ponerle fin a la violencia 
contra las mujeres y niñas cae sobre los 
perpetradores y no en las víctimas y sobrevivientes. 
Esto es porque el alcalde de Londres, Sadiq Khan, ha 
dedicado su labor de educar a los niños y hombres 
acerca de la violencia en contra de las mujeres y 
niñas, exhortandoles a reflexionar en su 
comportamiento y en la manera de que ellos ven, 
tratan y hablan acerca de las mujeres.

Este no es solamente un problema  
con la minoría de hombres que son 
violentos, sino que también con 
aquellos hombres que son sexistas, 
quienes continúan su 
comportamiento inapropiado 
alrededor de mujeres, quienes 
perpetúan una forma tóxica de 
masculinidad o quienes solamente se 
quedan ahí en silencio cuando las 
mujeres se sienten amenazadas o 
están siendo amenazadas. Los 
hombres deben cambiar. Si en verdad 
vamos a arreglar el problema de la 
violencia en contra de mujeres y 
niñas, necesitamos ver un cambio 
fundamental en la cultura lo cual 
pone la responsabilidad en  
los hombres.

S a d i q  K h a n ,   

a l c a l d e  d e  L o n d r e s

https://www.london.gov.uk/content/have-a-word
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El video de la campaña ha sido ampliamente 
compartido en los medios sociales por parte de los 
grupos de mujeres tales como Women’s Aid, Refuge, 
y The Guilty Feminist, hasta clubs deportivos y grupos 
tales como FIFA, Sky Sports, y celebridades 
destacadas tales como el actor Will Poulter, activista 
Jameela Jamil y el experto en deportes Gary Linekar.



La campaña también generó interés afuera de la 
capital, con pedidos provenientes de ciudades en GB 
tales como Kent, Plymouth y Cardiff para colaborar 
en talleres para ayudar hacerle frente al problema de 
VAWG. También ha resonado con la audiencia 
internacional, con un interés particular de la oficina 
estatal para la prevención de la violencia doméstica 
de Nueva York y la ‘Alianza en contra de los 
estereotipos’ de ONU Mujeres quienes han 
implementado la película de la campaña como parte 
de sus programas educacionales.



Las encuestas también muestran cómo la campaña 
está llevando un cambio de actitudes positivas, con el 
85% de los hombres que han escuchado de la 
campaña decir que ellos van a desafiar el 
comportamiento misógino cuando lo vean.



Retos



La campaña se implementó en medio de la pandemia 
del COVID-19, lo cual agregó una complejidad a los 
desarrollos de las tareas de la campaña, tales como 
sesiones fotográficas de la campaña y reuniones de 
planificación. Las autoridades de Londres 
enfrentaron estos retos por medio de seguir las guías 
de salud recomendadas (e.j. Pruebas de COVID y 
números limitados), y lanzando la campaña en el 
exterior en el campo del Crystal Palace con un 
número limitado de espectadores en persona, y a su 
vez todavía llegando a los objetivos de la campaña de 
hablar directamente a los hombres.



Siguiendo hacia delante, ‘Habla’ está cambiando de 
una fase de conciencia a acción, enfocándose en 
equipar a los hombres con las herramientas que ellos 
necesitan para ser aliados y a su vez habrá 
investigaciones adicionales en la comisión para 
apoyar la entrega de intervenciones adicionales más 
tarde en el año.

Esta campaña enfocada en los hombres es una de las 
primeras en su tipo y forma parte de la estrategia del 
alcalde para hacerle frente a la violencia en contra de 
las mujeres y niñas y el compromiso de Londres con 
la iniciativa global de la ONU Mujeres de ciudades y 
espacios públicos seguros.



Éxitos



La campaña ha recibido reconocimiento creativo, 
habiendo recibido el premio del Bronze Glass Lion en 
Canes en junio por su trabajo abordando el problema 
de la inequidad de género y prejuicios. También 
estuvo en la lista corta de otros tres premios en el 
festival en las categorías de PR y social e 
influenciadores, compitiendo contra marcas 
comerciales enormes con grandes presupuestos.



El video ha recibido más de 13 millones de vistas en 
canales orgánicos solamente y ha sido compartido 
8,500 veces. Ha resonado tanto con hombres y 
mujeres, con el 65% de los comentarios en los 
medios sociales proveniente de los hombres. 



El alcalde de Londres, Sadiq Khan, quiere que Londres sea 
una ciudad donde todas las mujeres se sientan confiadas y 
bienvenidas al moverse por la ciudad en la noche. Es por 
esto que lanzó un convenio de seguridad para las mujeres 
en la noche, el cual delinea guías para los sitios, 
operadores, calidades, consejos y negocios para mejorar la 
seguridad de las mujeres en la noche.



Las organizaciones que operan en la noche en Londres 
comprometieron su apoyo para ayudar a garantizar que las 
mujeres se mantengan seguras cuando estén viajando, 
trabajando o saliendo en la noche por medio de formar 
parte del convenio. Las organizaciones participantes se 
comprometen a las siguientes acciones�

� Nominar a un campeón en su organización quien promueva 
activamente la seguridad de las mujeres en la noche�

� Demostrar al personal y a sus clientes que su organización 
toma la seguridad de las mujeres en la noche seriamente, 
por ejemplo, por medio de campañas de comunicación�

� Recordándole a los clientes y el personal que Londres es 
seguro, pero decirles que hacer si ellos experimentan acoso 
cuando estén trabajando, saliendo o viajando�

� Anime a las víctimas y transeúntes a reportar como parte de 
sus campañas de comunicación�

� Entrene al personal para garantizar que se les crea a todas 
las mujeres que reporten�

� Entrene al personal para garantizar que todos los reportes 
sean documentados y respondidos�

� Diseñe sus espacios públicos y áreas de trabajo para 
hacerlos más seguros para las mujeres, en la noche.

F o r o  d e  s e g u r i d a d  p a r a  l a s  m u j e r e s  e n  l a  n o c h e
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Gobernatura 
local

I n d i c a d o r e s  d e  d a t o s  d e   

g é n e r o  y  e s t u d i o s



P Á g i n a  3 8PA G E  #

G o b e r n a t u r a  l o c a lS E C T I O N  T I T L E

Proporción de sub- 
alcaldes femeninos y  
jefas de departamentos.

1.

La participación en 
elecciones locales 
desagregada por sexo.

3.

Estructura política para 
la creación de 
presupuestos de géneros.

5.

Número de asientos 
ocupados por mujeres 
en las oficinas elegidas 
para el gobierno local.

2.

El porcentaje del 
personal del gobierno 
municipal que han 
completado un 
entrenamiento de 
inclusividad de género.

4.

Los resultados medibles de los indicadores a lo largo de la 
equidad de género de CHANGE pueden ser influenciados por 
medio de la inclusión de mujeres en los roles de liderazgo 
en los gobiernos locales de las ciudades.



Los indicadores dentro de la categoría de la gobernatura local ayudan a determinar si las mujeres 
están siendo representadas equitativamente a la hora de tomar decisiones en la ciudad:

Las investigaciones indican que cuando las mujeres 
ocupan posiciones de liderazgo en el gobierno local, 
las políticas locales se convierten más inclusivas, les 
da prioridad a los problemas familiares y en algunos 
casos, resultan en ingresos, empleo y licencias 
familiares entre los géneros más equitativos.1 Las 
investigaciones indican que cuando las mujeres 
ocupan posiciones de liderazgo en el gobierno local, 
las políticas locales se convierten más inclusivas, les 
da prioridad a los problemas familiares y en algunos 
casos, resultan en ingresos, empleo y licencias 
familiares entre los géneros más equitativos.



El quinto y último indicador dentro de esta categoría 
les pide a las ciudades que compartan información 
acerca de sus asignaciones presupuestarias y 

procesos de rastreo de los proyectos de la ciudad 
enfocados en la equidad de género y en el 
empoderamiento de las mujeres. Los equipos para 
la equidad de género dentro de los gobiernos 
municipales y organizaciones filantrópicas, que ya de 
por si les cuesta el adquirir los fondos adecuados 
para completar los proyectos que pueden crear un 
cambio significativo para estos grupos de enfoque.2 
El garantizar presupuestos robustos y medidas de 
rastreo para este tipo de proyectos es una acción 
importante que las ciudades pueden tomar para ver 
que las mujeres están llenando su potencial 
completo y que están siendo representadas 
equitativamente en la próxima generación de 
liderazgo.



P Á g i n a  3 9PA G E  #

G o b e r n a t u r a  l o c a lS E C T I O N  T I T L E

En el índice global de las desigualdades de género en 
el foro económico mundial de 2020, Japón calificó en 
el puesto 121 de 156 países.1 El problema de las 
desigualdades de género fue expuesto por la 
pandemia del COVID-19, el cual no dejo a Tokio ileso 
mientras asolaba al mundo. Antes de la pandemia, el 
empleo de mujeres estaba creciendo, pero aún 
entonces, las mujeres en Japón, comparado a los 
hombres, estaban enfrentando retos serios de 
condiciones de trabajo inestables. En el 2019, el 56% 
de las mujeres empleadas estaban en posiciones 
“precarias”, tales como trabajos de medio tiempo, 
que no permitían el desarrollo de sus carreras. Esa 
figura era solamente el 23% de los hombres. Los 
impactos de la pandemia llevaron a la disminución 
de ambos hombres y mujeres empleados en Tokio  
a lo largo de todos los tipos de empleo. Dentro de  
las industrias que fueron afectadas más fuertemente 
por el turismo, alimentos y bebidas y servicios,  
los cuales tienen un alto porcentaje de empleadas 
femeninas.



Mientras que el trabajo remoto y la labor de 
quedarse en casa debido al COVID-19 resultó en 
ambos hombres y mujeres pasando más tiempo en 
casa, no hubo un cambio significativo en la cantidad 
de tiempo que los hombres pasaron haciendo 
trabajo doméstico y cuidando de los niños, y hubo, 
sin embargo, un incremento en el tiempo que las

T o k i o



Plan comprensivo para la 
promoción de la equidad 
de género de Tokio

 mujeres pasaron haciendo la misma tarea, con la 
mayoría de la carga todavía pesando en ellas. 
También hay preocupaciones que la violencia entre 
parejas (violencia doméstica) puede incrementar y 
escalar debido al estrés y a la ansiedad traída al 
quedarse en casa, clausura de negocios y otros 
miedos. Además, los suicidios dentro de las mujeres 
están incrementando en contra del panorama del 
empeoramiento de condiciones económicas y de 
empleo, y de un incremento en el número de 
personas que están sufriendo de ansiedad y estrés. 
El gobierno metropolitano de Tokio (TMG por sus 
siglas en inglés) ha lanzado una acción para abordar 
estas circunstancias.



La gobernadora de Tokio Koike Yuriko ha  
declarado que:

A cualquier edad, son las personas las 
que abren el futuro. Y solamente 
cuando las perspectivas diversas de 
las mujeres y otros miembros de la 
sociedad son reflejadas en la toma de 
decisiones y en otras situaciones, es 
cuando las ciudades se pueden 
convertir en lugares cómodos para 

vivir, para todos.2



P Á g i n a  4 0PA G E  #

G o b e r n a t u r a  l o c a lS E C T I O N  T I T L E

El TMG ha dedicado sus iniciativas para reexaminar el plan comprensivo para la promoción de equidad de 
género para poder lograr tener una sociedad que es equitativa en género, donde los hombres y las mujeres 
compartan responsabilidades y que equitativamente participen en todos los tipos de actividades sociales. En 
contra de un panorama de desarrollo de varios sistemas legales, el TMG ha decidido no solamente el avance 
continuo de la edificación de sistemas en la sociedad, sino que también, enfocarse en incrementar la 
conciencia sobre el género, el cual conlleva a los cambios en las actitudes y comportamientos para la 
utilización plena de estos sistemas.



El objetivo del plan comprensivo es el promover una sociedad en la que todos podamos vivir, donde mujeres y 
hombres pueden brillar en la manera que ellos desean. Por medio de este plan, el TMG promoverá la 
participación de mujeres por medio de introducir un sistema de cuotas a sus ayuntamientos y otras 
organizaciones. Reformar los estereotipos que están profundamente arraigados en los roles de los géneros y 
también participar en la eliminación de la violencia de género para construir un sistema social en el cual todos 
los residentes puedan trabajar en paz.



El plan comprensivo consiste de dos iniciativas. Uno es el plan para el empoderamiento de las mujeres basado 
en la ley para la promoción de la participación femenina y avance profesional en el trabajo, el cual fue 
aprobado en el 2015, y la otra es el plan de prevención de violencia doméstica basado en la ley para la 
prevención de la violencia entre parejas y la protección de víctimas, el cual fue aprobado en el 2001.



El plan comprensivo delinea más de 900 proyectos específicos e iniciativas y 22 metas numéricas para la 
equidad de género. Estos proyectos corren a lo largo de varios temas desde el bienestar social hasta la labor. 

El TMG preparará un reporte anual que mide el progreso de estas metas y compartirá los resultados. El TMG 
examinará el plan comprensivo cada cinco años para garantizar que sus iniciativas permanezcan relevantes y 
efectivas.

La ley sobre la promoción de la 
participación femenina y avance 
profesional en el trabajo (2015) promueve 
la participación y el avance profesional de 
las mujeres en el trabajo bajo los 
siguientes principios�

� Incrementar la contratación y las 
oportunidades de avance profesional 
para las mujeres�

� Mejorar el ambiente para que ambos 
hombres y mujeres puedan lograr tener 
un balance entre el trabajo y la vida 
familiar�

� Respetar las decisiones de las mujeres 
de cómo balancear el trabajo y la 
familia.

La ley para la prevención de la violencia entre parejas y 
la protección de víctimas (2001) garantiza lo siguiente�

� Si la víctima está en alto riesgo de muerte o de 
lesiones graves por parte de la violencia física de su 
pareja, la corte puede, al pedido de la víctima, 
proveer una orden de protección para que la pareja 
no pueda acercarse a la víctima, sus niños y/o 
familiares�

� Instalaciones prefecturales tales como centros de 
consejos para mujeres, que proveen consejos 
acerca de la violencia entre parejas y centros de 
apoyo. Estas instalaciones proveen consejos, 
referencias, protecciones temporales para las 
víctimas y sus familias para garantizar su seguridad 
en las emergencias, información y apoyo para 
promover la independencia, información acerca del 
sistema de órdenes de protección y acerca de 
alojamientos seguros.

R e f e r e n c i a s
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Siguiendo la orden ejecutiva del alcalde 
Garcetti en el 2015 sobre la “equidad de 
género en las operaciones municipales” – 
que hace un llamado a todos los 
departamentos municipales para recopilar 
datos comprensivos de cómo están 
sirviendo a las mujeres y niñas, poner 
objetivos tangibles para el mejoramiento y 
rastrear su progreso -- los departamentos 
municipales necesitaban una manera de 
identificar sus metas y programas para el 
avance en la equidad de género.



El equipo para la equidad de género ayudó a cada 
departamento municipal a producir un plan de 
acción para la equidad de género, el cual define las 
metas, programas e iniciativas para promover la 
equidad de género, las diferentes medidas para 
monitorear el progreso y enlaces para participar en 
la coalición de la equidad de género de la ciudad. 
Estos planes ofrecen una estructura para los 
departamentos, para incrementar la equidad de 
género por medio de pasos activos en la 
contratación, operaciones y servicios.



Hoy, más de 37 departamentos municipales tienen 
planes de acción y enlaces para la equidad de 
género. Por medio de reportes trimestrales y

L o s  Á n g e l e s



Coalición para la  
equidad de género

37

Departamentos municipales tienen planes de acción y 
enlaces de equidad de género.
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actualizaciones en el plan bianual, los departamentos 
tienen la responsabilidad de llegar a sus metas y 
lograr los resultados.



Hasta la fecha, se han completado tres rondas de 
actualizaciones al plan de acción y una cuarta ronda 
de actualizaciones ocurrirá en el verano del 2022. Los 
planes de acción son completados por los enlaces 
para la equidad de género en cada departamento y 
hacen este trabajo en adición a sus roles normales y 
responsabilidades, el equipo para la equidad de 
género trabaja para garantizar que este proceso sea 
fácil de usar. Para hacer esto el equipo para la 
equidad de género promueve un proceso iterativo 
por medio de mejorar los métodos de entrada de 
cada ronda de actualizaciones. Por ejemplo, el 
formulario del plan de acción es mejorado por medio 
de utilizar diferentes formatos e instrucciones, los 
criterios de las metas son actualizados para asistir a 
los departamentos a que propongan metas sensibles, 
ambiciosas y realistas y cada plan de acción incluye 
aportaciones comprensivas para apoyar a los 
departamentos con la implementación de sus metas. 
Además, el mantener un proceso interactivo es un 
paso crucial porque la ciudad quiere garantizar que 
las metas reflejen las necesidades que están 
evolucionando constantemente en la fuerza laboral y 
en los residentes de Los Ángeles.



Durante el surgimiento del COVID-19 en marzo del 
2020, la ciudad movió sus operaciones para 
responder a la crisis de salud. Durante este tiempo, 
los programas regulares y actividades en personas 
fueron parados y la fuerza laboral enfocó sus 
esfuerzos para garantizar que los residentes de Los 
Ángeles tuvieran acceso a equipo de protección 
personal, establecimientos para pruebas y la última 
información acerca de medidas de salubridad. Para 
evitar los despidos temporales causados por los 
efectos económicos del COVID-19, la ciudad pasó por 
un congelamiento de contrataciones y perdió muchos 
empleados debido a los paquetes de incentivos para 
retiros. Como resultado, los departamentos 
perdieron una gran cantidad de ímpetu en lograr sus 
metas de equidad de género debido a la falta de 
fondos, personal y otros recursos. Ahora que el 
congelamiento de contrataciones ha sido levantado, 
la ciudad está enfocada en volver a tener esa inercia 
que tenía antes del comienzo de la pandemia.




En el 2016, la ciudad de Los Ángeles se convirtió en la 
ciudad más grande de los Estados Unidos en establecer un 
Consejo permanente para líderes comunitarios transgénero 
y no binarios, para asesorar a la ciudad en las mejores 
maneras de servir a los residentes transgénero, no binarios 
y de género no conforme.



El Consejo de asesoría transgénero (TAC por sus siglas en 
inglés), está bajo el departamento de derechos civiles, 
humanos y equitativos de la ciudad, y asesoran a el alcalde, 
el ayuntamiento, oficiales electos y agencias 
gubernamentales en temas de política, programas y 
proyectos que les importan más a las comunidades 
transgénero y a las de genero no conforme de Los Ángeles.



C o n s e j o  d e  a s e s o r í a  p a r a  t r a n s g é n e r o s


Día de visibilidad de transgéneros en las bibliotecas públicas de LA
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https://youtu.be/OS3bX2fshP8


Desarrollo 

del ambiente

I n d i c a d o r e s  d e  d a t o s  d e   

g é n e r o  y  e s t u d i o s



P Á g i n a  4 5PA G E  #

D e s a r r o l l o  d e l  a m b i e n t eS E C T I O N  T I T L E

La categoría final de CHANGE se enfoca en como la 
infraestructura física de una ciudad puede ya sea promover 
la equidad de género o la inhibe.



Muchas de las barreras para una educación equitativa, salud, empleo y toma de decisiones que las 
mujeres experimentan se entrelazan con la accesibilidad al transporte público, viviendas y espacios 
públicos. Después de haber identificado límites comunes en la vida cotidiana de la mujer, CHANGE 
desarrolló cinco indicadores para identificar las políticas existentes que median estos retos e 
inspiran a nuevas políticas que pueden proveer más apoyo. Y mientras que esperamos que 
eventualmente podamos medir las desigualdades de género y así poder rastrear el progreso en los 
ambientes desarrollados en nuestras ciudades utilizando datos cuantitativos, estos datos todavía no 
existen. Las ciudades de CHANGE reconocen que los datos históricos cuantitativos son críticos a la 
hora de evaluar las necesidades de las mujeres y han comenzado la planificación de un proceso de 
recopilación de datos para construir sus ambientes. Sin embargo, el adquirir datos cuantitativos 
significativos toma tiempo. Conforme esperamos, nosotros utilizamos indicadores cualitativos como 
una representación de los indicadores cuantitativos. Nuestros indicadores cualitativos no 
representan completamente las experiencias de las mujeres acerca de la inequidad en las 
estructuras de la ciudad y en los espacios, pero si actúan como mecanismos que permiten nuestra 
búsqueda por las verdades en el género:

Un marco político que ordene 
tener instalaciones para el 
cambio de vestimenta de 
niños y áreas designadas para 
amamantar.

1.
Un marco político que ordene 
tener instalaciones de agua, 
aseo e higiene (WASH por sus 
siglas en inglés) gratuitas y 
operacionales las 24 horas 
del día.

2.

Un marco político que ordene 
una infraestructura de 
transporte que sea inclusiva 
de género.

3.

Un marco político que ordene 
un albergue temporal para 
los sobrevivientes de la 
violencia doméstica.

5.

Un marco político que ordene 
que las paradas de transporte 
público y vehículos tengan 
opciones de seguridad y 
protocolos para prevenir la 
violencia y el acoso sexual 
basados en el género.

4.
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Las instalaciones para el cambio de vestimenta de 
niños, baños públicos, paradas de tránsito y 
establecimientos de viviendas, son lugares dentro de 
la infraestructura municipal, donde las mujeres 
constantemente enfrentan problemas de seguridad y 
movilidad.1 El fallar en hacer que estos espacios sean 
seguros y accesibles incrementa la labor invisible de 
la mujer; en este caso, el trabajo físico, mental y 
emocional asociados con simplemente el andar 
alrededor de la ciudad. Estos indicadores trabajan 
para reunir una lista de políticas que protegen a las 
mujeres en estos espacios. Sobresaltando cuales 
ciudades les hace falta tener políticas protectoras  
y ver si las políticas existentes están haciendo  
lo suficiente.

El quinto indicador en esta categoría reporta en la 
proporción de los proyectos de desarrollo 
municipales donde la equidad de género ha sido 
considerada fuertemente en relación a aquellos en 
el cual el género no ha sido explícitamente 
considerado. Las ciudades de CHANGE medirán esto 
por medio de pedir y examinar reportes escritos 
sobre la equidad de género, de parte de los líderes 
del proyecto en el desarrollo de la infraestructura. 
Nuestra esperanza de exponer a los lugares donde 
no se le pone atención al género en el desarrollo de 
la infraestructura, es el de animar a los gobiernos 
locales y a las constructoras a edificar perspectivas 
de género duraderas en sus sistemas de 
administración de proyectos.
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La planificación municipal no es neutra en el género. 
Los espacios públicos son frecuentemente una 
proyección de los sistemas patriarcales donde las 
necesidades de las mujeres de todos los trasfondos 
son ignoradas. Desde las rutas del bus hasta los 
horarios de tránsito, que ignoran la complejidad de 
los patrones de viajes de las mujeres -- 
frecuentemente afectadas por su hogar y sus 
responsabilidades de cuidados -- el alumbramiento 
de las calles para los automóviles, pero no para los 
peatones, las mujeres están siendo confrontadas 
diariamente con el hecho de que las ciudades no 
están diseñadas para ellas. La tendencia en la 
planificación municipal es el de producir políticas y 
diseños con una perspectiva sin género para llenar 
las presuntas necesidades del público.1 Los 
resultados de la planificación municipal sin una 
perspectiva de género exponen que las mujeres no 
solamente son exclusivas de las conversaciones 
públicas y de diseño, sino que no son generalmente 
consideradas como parte del público en general, y en 
vez sólo existen en la realidad privada. Las medidas 
de las instalaciones municipales con una perspectiva 
de género de Barcelona buscan el transformar la 
manera en que la ciudad diseña y administra los 
espacios públicos tales como bibliotecas, centros 
comunitarios y de jóvenes e instalaciones para la 
provisión de cuidados, en una manera que le sirva 
mejor a las necesidades de la mujer en un  
ambiente urbano.

b a r c e l o n a



Las medidas del gobierno de 
Barcelona de instalaciones 
municipales con una 
perspectiva de género

Nuestros espacios públicos no están 
diseñados para los cuerpos femeninos. 
Hay poca consideración por las 
mujeres como madres, trabajadoras o 
cuidadoras. Las calles urbanas 
frecuentemente son un lugar de 
amenazas en vez de comunidad.

L e s l i e  K e r n ,  


F e m i n i s t  C i t y

Las instalaciones municipales de Barcelona proveen 
a los residentes con oportunidades de participar en 
una vida cívica vibrante, avanzar la equidad, hacer 
que cuidados sea más fácil y articular la estructura 
urbana. Pero los oficiales municipales reconocen 
que la inequidad de género es frecuentemente 
demostrada por medio de diseños urbanos 
patriarcales. Con vistas a abordar esta realidad en 
junio del 2021, el ayuntamiento introdujo una 
medida con vistas al desarrollo específico de 
criterios, regulaciones, herramientas y 
entrenamiento para incorporar una perspectiva de 
género en el diseño y administración de todas las 
instalaciones municipales, incluyendo su 
construcción y función. La ciudad provee espacios 
para construcción accesibles y flexibles, para las 
actividades comunitarias, áreas para amamantar y 
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amueblados adaptados, baños seguros y confiables y 
lugares para cuidados; y actualizaron los 
entrenamientos acerca del género y protocolos para 
el personal a lo largo de todas las instalaciones 
municipales. Al hacer esto, la ciudad de Barcelona 
trabaja más ampliamente para incluir a las mujeres 
en el desarrollo municipal y así rechazar las 
posiciones masculinas ampliamente aceptadas del 
público en general.



Retos y éxitos de la 
implementación



Las instalaciones municipales en Barcelona operan 
en un amplio espectro de propósitos y se enfoca en 
un rango diverso de pobladores. Unos de los retos 
conceptuales más importantes de la ciudad fue el 
identificar los elementos claves de las instalaciones 
variantes, el enfocarse en estos elementos con un 
enfoque en el género y establecer un grupo de 
criterios informados. Para abordar este reto, el 
departamento de trans-versatilidad de género 
comisionó un estudio externo para generar 
recomendaciones para incorporar una perspectiva 
de género y así transformar instalaciones nuevas y 
existentes. La ciudad luego compartió sus resultados 
con todos los actores relevantes. 



El lograr un consenso para poder adoptar estos 
criterios presentados al ayuntamiento fue otro reto. 
Mientras que todas las propiedades son de la ciudad, 
estas son administradas por diferentes 
departamentos del ayuntamiento, cada uno con su 
propia agenda. Así que, se tuvo que hacer un gran 
esfuerzo para reunirlos a todos y generar un grupo 
de criterios que fuera aceptable para todos.



En el primer éxito mayor de esta medida, los 
criterios fueron desarrollados, acordados y 
formalmente adoptados en julio del 2021. Unos 
pocos ejemplos de los criterios adoptados 
incluyen�

� Las instalaciones deben de estar conectadas a las 
áreas urbanas de alrededor en maneras de que 
sean continuas, fáciles y fluidas. Éstas deben de 
incluir campos de juegos y áreas verdes, sin 
ninguna barrera que impida su conectividad. La 
ubicación de una instalación es una oportunidad 
para el mejoramiento ambiental, generando una 
conexión entre diferentes instalaciones y creando 
una red de espacios comunes.
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propia agenda. Así que, se tuvo que hacer un gran 
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En el primer éxito mayor de esta medida, los 
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formalmente adoptados en julio del 2021. Unos 
pocos ejemplos de los criterios adoptados 
incluyen�

� Las instalaciones deben de estar conectadas a las 
áreas urbanas de alrededor en maneras de que 
sean continuas, fáciles y fluidas. Éstas deben de 
incluir campos de juegos y áreas verdes, sin 
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ubicación de una instalación es una oportunidad 
para el mejoramiento ambiental, generando una 
conexión entre diferentes instalaciones y creando 
una red de espacios comunes�

� Las instalaciones deben de ser espacios 
multifuncionales que toman en cuenta la 
diversidad de las necesidades y usos que pueden 
coexistir en el mismo lugar. La diversidad del 
ambiente también facilita el rendimiento de las 
tareas diarias, movilidad activa y conexiones 
entre personas. Adicionalmente, todas las 
instalaciones deben de tener un cuarto 
multifuncional que puede ser utilizado para 
proveer cuidados�

� Dentro de otros aspectos, la seguridad vial 
alrededor de las instalaciones tiene que ser 
garantizada. Esto incluye la reducción del número 
de vehículos privados y la velocidad del tráfico en 
el área; estableciendo cruces peatonales 
consistentes con los patrones de movilidad de las 
personas; ensanchando las aceras alrededor de 
las instalaciones; promoviendo una 
infraestructura segura para ciclistas; garantizando 
la existencia de paradas para el transporte 
público que estén cerca; y permitir la 
identificación de equipo con señas específicas 
tales como el mobiliario urbano o símbolos en las 
banquetas�

� Darle prioridad a la planta baja y espacios 
intermedios en contacto con el exterior. Los 
edificios deben de tener varias aperturas. Se 
anima a tener puertas y fachadas de vidrio para 
facilitar la comunicación entre el interior y el 
exterior. Esto permite que el control informal 
tome lugar de manera espontánea�

� Los espacios interiores de las instalaciones deben 
de estar organizados de una manera clara y bien 
estructurada, haciendo fácil para los visitantes el 
identificar la ubicación de diferentes espacios 
para actividades. Se le debe dar prioridad a la 
accesibilidad para garantizar la autonomía de las 
personas con discapacidades�

� Las señales de orientación deben de ser claras y 
de género neutro�

� Los espacios para almacenamiento de carriolas 
deben de ser provistos y se debe de garantizar la 
privacidad para los espacios para amamantar 
mientras que aún están integrados a las áreas 
comunitarias�

�
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� Los espacios interiores de las instalaciones deben 
de estar organizados de una manera clara y bien 
estructurada, haciendo fácil para los visitantes el 
identificar la ubicación de diferentes espacios 
para actividades. Se le debe dar prioridad a la 
accesibilidad para garantizar la autonomía de las 
personas con discapacidades�

� Las señales de orientación deben de ser claras y 
de género neutro�

� Los espacios para almacenamiento de carriolas 
deben de ser provistos y se debe de garantizar la 
privacidad para los espacios para amamantar 
mientras que aún están integrados a las áreas 
comunitarias.



Además, la gerencia de las instalaciones debe de 
promover la diversidad y la cohesión social por 
medio de animar a la participación de las personas 
de diferentes culturas, edades y géneros -- esto 
incluye el mantener un calendario flexible que se 
adapte a los diferentes estilos de vida y ritmos de los 
usuarios, específicamente tomando en cuenta 
aquellos que son responsables del trabajo de 
cuidados.



Preparando a la fuerza laboral



Para poder alcanzar las metas de la medida, los 
empleados de las instalaciones urbanas reciben un 
entrenamiento sobre el género el cual garantiza que 
todo el personal entienda la importancia de la 
equidad de género y demuestra un respeto por la 
diversidad sexual y de género. La medida del 
gobierno también especifica una serie de recursos 
que debe de hacerse disponible para cada gerencia 
de las instalaciones y su personal, incluyendo�

� Tener a un experto técnico de género en cada 
distrito de la ciudad para ofrecer apoyo y 
consejos a aquellos que están involucrados en el 
diseño, rehabilitación y construcción de nuevas 
instalaciones�

� Cláusulas obligatorias de género y criterios en 
procesos públicos de adquisición�

� Ser una guía a la hora de incorporar una 
perspectiva de género en los programas 
funcionales que definan cada tipo de instalación�

� Un protocolo general para la prevención y 
tratamiento de la violencia basada en el género, 
el cual cada instalación adaptará a sus 
necesidades específicas, audiencias y espacios�

� Entrenamiento para todo el personal que esté 
involucrado�

� Desarrollo de procesos de participación alrededor 
del diseño de las nuevas instalaciones.


Próximos pasos

En un siguiente paso vital, el ayuntamiento está 
trabajando para adaptar un protocolo para la 
prevención y tratamiento de violencia de género en 
instalaciones públicas. La ciudad también evaluará el 
progreso de las medidas como un sistema de 
seguimiento interno que reúne información acerca 
de todas las acciones de la medida que han sido 
conducidas hasta el momento, luego producirá un 
reporte público de sus resultados.
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El primero se refiere a las actividades de instituciones 
formales y las personas que existen para prevenir actos 
criminales. El control social informal refleja la habilidad de 
las comunidades de socializarse y supervisar el 
comportamiento de sus residentes. ,, El control social 
informal ocurre por medio de instituciones informales -- 
tales como la familia, escuela o los medios -- quienes 
enseñan a sus residentes los valores comunitarios, normas 
y códigos de conducta que deben de seguir para poder 
integrarse a la sociedad. La buena visibilidad facilita el 
control informal. Las esquinas, áreas oscuras, corredores y 
entradas escondidas, son los ejemplos de los espacios 
donde hay más probabilidad de la violación de los valores o 
códigos de conducta de la comunidad; mujeres y minorías 
de género, son particularmente vulnerables en estos 
espacios.



La ciudad de Montreal fue una pionera en el concepto del 
diseño urbano cuando reemplazó las paredes pintadas de 
ladrillos con paneles claros en estaciones del metro y en 
estacionamientos subterráneo para automóviles, permiten 
a las personas para que sean ambos vistos y puedan ver y 
para planificar rutas de escape en caso de que ellos teman 
por su seguridad.2, 3, 4

H a y  d o s  t i p o s  d e  c o n t r o l  s o c i a l ,  e l  c o n t r o l  s o c i a l  

f o r m a l  y  e l  c o n t r o l  s o c i a l  i n f o r m a l
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Una de las metas primarias de CHANGE es el 
desarrollar una biblioteca de recursos de aprendizaje 
para las ciudades que están trabajando hacia la 
equidad de género, y convertirse en una fuente guía 
para soluciones innovativas para los líderes locales 
que estén enfocados en la equidad. Las 
universidades han emergido como colaboradores 
claves para las ciudades, incluyendo Los Ángeles, 
para el avance del progreso local de las SDGs.1 
CHANGE ha trabajado cercanamente con 
colaboradores universitarios, incluyendo la 
universidad Occidental y la Universidad de Pomona. 
En el 2021, un grupo de trabajo estudiantil con el 
liderazgo de los profesores Madeline Baer y Heidi 
Nichols Haddad, condujeron un análisis del 
panorama de las estructuras existentes de datos de 
género, que eventualmente sería el fundamento 
para los indicadores de los datos de género de 
CHANGE. El siguiente año, las profesoras Baer y 
Nichols Haddad, nuevamente guiaron a un segundo 
grupo de alumnos en investigar las iniciativas 
globales y a nivel urbano para avanzar la equidad en 
la salud menstrual. La equidad en la salud 
menstrual, frecuentemente llamada la pobreza del 
periodo, se refiere al acceso inadecuado de 
productos menstruales, instalaciones de aseo y 
educación sobre la salud menstrual. Alrededor del 
mundo, una de cada cinco personas que menstrúan 
se pierden la escuela debido a la falta de acceso a 
productos menstruales. Colectivamente, los 
impactos se exacerban sobre el curso de la vida de la 
persona que menstrua -- el tiempo perdido en la 
escuela, en el trabajo, el dinero gastado en 
productos menstruales, la violencia asociada con la 
menstruación y el estigma que puede interferir con 
su habilidad de vivir su vida de manera segura y 
cómoda.



CHANGE trabajó cercanamente con el grupo de 
trabajo para desarrollar preguntas de investigación, 
refinar nuestra metodología y producir un reporte 
que (1) resuma las iniciativas del gobierno local para 

abordar las inequidades en la salud menstrual a lo 
largo de los contextos globales y (2) crear 
recomendaciones para los gobiernos urbanos 
basados en los esfuerzos que han demostrado 
resultados exitosos y prometedores.



Resumen de los resultados



La salud menstrual y el bienestar está definido como 
la salud física, mental y social de todos aquellos que 
menstrúan. El grupo de trabajo identificó y evaluó 
las intervenciones de salud menstrual a nivel urbano 
en un total de nueve gobiernos locales, incluyendo 
Medellín, Seúl, Nairobi, ciudad de México, Río de 
Janeiro, Bristol, Melbourne, ciudad de Nueva York y 
el estado de California. Mientras que no existe un 
enfoque con una solución universal para avanzar la 
salud menstrual, el reporte ofrece varias 
recomendaciones de políticas para una 
implementación a nivel local�

� Incrementar la accesibilidad de productos 
menstruales, especialmente para poblaciones 
vulnerables y/o juveniles. Enfocarse en 
productos reusables para promover la 
accesibilidad sustentable a largo plazo�

� Trabajar con la sociedad civil para facilitar la 
implementación más eficiente y efectiva�

� Mejorar las iniciativas del agua, aseo e higiene 
(WASH)�

� Proveer educación sobre la salud menstrual 
para todos los miembros de la comunidad 
para quitar el estigma de la menstruación�

� Comenzar con intervenciones pequeñas si hay 
una escasez de recursos�

� Recopilar datos y establecer líneas de 
comunicación con las personas que 
menstrúan, especialmente aquellos en 
poblaciones vulnerables�

� Darle prioridad a la sustentabilidad, equidad e 
inclusividad en todas las intervenciones 
municipales.


S o b r e s a lt a n d o  l a  c o l a b o r a c i ó n :


Trabajando con colaboradores 
universitarios para el avance de la 
equidad en la salud menstrual
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El concepto innovativo de la movilidad del 
cuidado es un intento de proveer una 
herramienta para tener un mejor 
entendimiento de la movilidad de las 
personas que tienen responsabilidades de 
cuidado en su vida cotidiana.1 La movilidad 
del cuidado incluye todos los viajes que 
resultan de las responsabilidades del hogar 
y del cuidado: escoltando a otros; haciendo 
las compras de la vida cotidiana, con la 
exclusión de hacer compras por placer; 
mantenimiento del hogar, organización y 
mandados administrativos, que son 
diferentes a los paseos personales por 
recreación; y visitas para cuidar a 
familiares enfermos o ancianos.



Muchos de los viajes para cuidados hoy en día no 
son tomados en cuenta suficientemente por las 
bases de datos del transporte. Los viajes de cuidados 
puedan ser escondidos bajo otros títulos cuando se 
considera el propósito de los viajes -- o simplemente 
no son contados para nada. Más significativo, estos 
viajes no son vistos como una categoría singular o 
completa. Debido a que las estadísticas capturan 
datos en escoltar, comprar, hacer mandados y más 
como razones separadas y no relacionadas con el 
viaje, en vez de tareas específicas dentro del trabajo 
más amplio de la reproducción social, el peso en 
general de la movilidad del cuidado no es altamente 
representado sistemáticamente.



La siguiente gráfica demuestra como el concepto de 
la movilidad del cuidado revela los patrones 
significativos de viajes que de otra manera están 
escondidos asumiendo que el género esta 
inmiscuido en las variables de la recopilación de

Figura: La movilidad del cuidado. Datos provistos por Movilia, la encuesta 

nacional sobre la movilidad urbana de España del 2007. La simulación fue 

hecha con datos registrados como fue indicado, el cual permite la 

visualización de la movilidad del cuidado.2



datos. La imagen de abajo representa viajes urbanos 
hechos en España entre el 2006 y 2007. Esta manera 
de conceptualizar los privilegios de datos, empleo 
pagado, educacional y viajes de placer sobre viajes 
relacionados con las actividades de cuidados.



El trabajo de cuidados, en contraste, no está 
nombrado como tal. Está dividido en numerosas 
categorías pequeñas; escondido bajo otros títulos, 
tales como escoltar, compras, placer, caminar, 
visitas; o no es contado para nada, ya que esta 
encuesta no cuenta viajes cortos a pie de menos de 
15 minutos o más cortos que 1 km. La gráfica B 
introduce el concepto del “trabajo de cuidados” bajo 
la asunción especial que ciertas proporciones de los 
viajes descritos como “escoltando,” “compras,” y 
más, fueron hechos con el propósito de proveer 

S o b r e s a l t a n d o  l a  i n v e s t i g a c i ó n :


La movilidad del cuidado

por Inés Sánchez de Madariaga 
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Tabla B: Propósito de los viajes, población de 30 45 años, Madrid 2014.


 


cuidado o desempeñando tareas relacionadas con el 
hogar. El visualizar los viajes de cuidados bajo una 
categoría de sombrilla dedicada y dándoles un 
nombre, enfatiza la importancia del trabajo de 
cuidados no pagado y lo hace visible.



Este ejemplo está basado en las asunciones 
especiales e hipotéticas en las proporciones de 
escoltar (100%), compras (2/3), caminar, visitas y 
otros (1/3 cada una) que podrían ser consideradas 
como cuidados. El asumir esto ha sido examinado en 
contra de los datos empíricos en el siguiente estudio, 
en el área metropolitana de Madrid que permite la 
medida apropiada de cuantos de estos viajes pueden 
ser considerados de cuidado por medio de una 
encuesta diseñada e implementada específicamente 
para el propósito de medir la movilidad del cuidado. 
Los resultados de esta encuesta en el área 
metropolitana de Madrid se aplicaron a una muestra 
de hombres y mujeres entre 30 y 45 años que 
confirman las asunciones que fueron hechas. 
Además, estas revelan diferencias significativas en la 
distribución por sexo, con una desigualdad más 
grande entre géneros, en viajes de cuidado, que en 
viajes relacionados al empleo.


Tablas C, D: Midiendo la movilidad del cuidado: Distribución por sexo



Esta encuesta contiene preguntas claras, específicas 
y detalladas formuladas para separar con precisión 
(1) los viajes que surgen por causa del trabajo de 
cuidados, a diferencia de (2) aquellos relacionados 
con el empleo y aquellos que (3) son considerados 
apropiadamente como caminar, visitar o compras 
por placer, el cual también puede ser considerado 
bajo la cobertura general del título recreativo o 
personal. Para revelar las concepciones culturales 
contribuyendo a la invisibilidad del trabajo de 
cuidado no pagado, los entrevistadores tuvieron la 
oportunidad de explicar a las personas que están 
siendo entrevistadas cuáles tipos de viajes deberían 
de ser entendidos como viajes de cuidados. Esto es 
particularmente relevante en el caso de las mujeres 
de edad media y ancianas quienes frecuentemente 
ven el trabajo de cuidados como un trabajo de amor 
en vez de un problema laboral que tiene que ser 
abordado por la política pública. Esta encuesta 
también toma en cuenta los viajes de menos de 15 
minutos y aquellos viajes más cortos que un 
kilómetro. Incluye el concepto de las cadenas de 
viajes y hace preguntas que los describen 
precisamente, incluyendo el modo de transporte por 
cada segmento, la dirección de los viajes, el tiempo 
del viaje y el propósito de las paradas.



Un método más preciso para la calificación y 
descripción de estos viajes, en conjunto con la 
combinación de los mismos bajo un título, muestra 
como la movilidad de cuidados representa una parte 
significativa del total de los viajes. Viendo 
específicamente al número de viajes hechos para 
algunos segmentos de edades de la población, el 
rango de viajes por trabajo de cuidados es 
comparable a aquellos viajes relacionados con el 
empleo. También supera significativamente a los 
viajes recreativos/personal y por propósitos 
educacionales. El medir cuidadosamente y definir los 
viajes relacionados con el cuidado puede ayudar a 
proveer un entendimiento claro y más preciso de las 
diferencias entre los géneros en el transporte, y a su 
vez, dar un fundamento para los diseños de los 
sistemas de transporte que responden de una mejor 
manera a las necesidades de los usuarios.
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La movilidad del cuidado está posicionada como una 
contraparte a la bien estudiada movilidad por el 
empleo pagado y es distinta a la movilidad 
recreativa, con la cual es confundido algunas veces. 
Dentro de esta estructura conceptual, el empleo y 
cuidados aparentan ser los dos propósitos 
principales para viajar, seguidos de dos categorías 
más pequeñas, estudios y recreación/personal. Al ver 
esto claramente en los datos nos permite re 
balancear el cuidado y el empleo en nuestro 
entendimiento de los sistemas de transporte. Por 
medio de hacer esto, podemos visualizarlo mejor y 
valorar las realidades y las experiencias de vida de 
los hombres, pero también de las mujeres, de los 
jóvenes, de los enfermos, de aquellos que tienen 
capacidades físicas reducidas y de los ancianos.
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C o n c l u s i ó n

En cada ciudad del mundo, mujeres y niñas 
enfrentan la discriminación, amenazas a su 
seguridad y barreras para oportunidades 
equitativas basadas solamente en su género.



Para aquellos que se identifican y se expresan ellos mismos como 
transgénero o género no binario, estas injusticias son aún más 
fuertes. Mientras que la injusticia no es natural o inevitable, las 
causas están arraigadas profundamente a nuestras culturas y 
sostenidas en gran manera por nuestra inacción. 



Miembros de la comunidad, nosotros debemos de cuestionar los 
estereotipos del género que discriminan e inhiben las 
oportunidades equitativas; y retar a las prácticas culturales que 
dañan a las mujeres y amenazan su autonomía. Como líderes 
locales, las ciudades de CHANGE están adoptando políticas y 
adaptando los servicios para llenar las necesidades distintas de 
nuestros residentes que son marginalizados por su género. Este 
reporte, la primera evaluación voluntaria sobre la equidad de 
género, reconoce que para realizar la visión de la Agenda 2030, 
debemos de hacerlos responsables del progreso a lo largo de todos 
los sectores y trabajar en colaboración para hacer los cambios 
coordinados y sistémicos necesarios para lograr el futuro que 
queremos. Nosotros hemos visto cómo este trabajo beneficia no 
solamente a las mujeres y las niñas, sino que también a las 
sociedades en general. 



Te invitamos a que te unas a nosotros hoy.

C o n c l u s i ó n



C a t e g o r í a N o . I n d i c a d o r

Oportunidad 
Económica

1 Proporción de mujeres en posiciones de gerencia.

2 Rango de participación formal de la fuerza laboral 
de hombres y mujeres.

3 Tiempo promedio utilizado en trabajo pagado y no 
pagado (en un promedio de horas por semana) por 
hombres y mujeres.

4 Desigualdades en los ingresos por género de la 
población y de la fuerza laboral de la ciudad.

5 Rangos de finalización de estudios primarios, 
secundarios y terciarios por hombres y mujeres.

6 Proporción de mujeres que viven en la pobreza 
(fuera de la población total de la ciudad y fuera de la 
población femenina de la ciudad).
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Autonomía 
Física

7 Rangos de maternidad juvenil.

8 Rangos de mortalidad materna.

9 Proporción de la población mayores de 15 años, 
sujetos a la violencia física, sexual o psicológica  
por una pareja íntima actual o pasada desagregada  
por sexo.

10 Proporción de la población mayores de 15 años, 
sujetos a la violencia sexual por personas fuera de 
sus parejas íntimas desagregadas por sexo.

11 Fuera de que haya o no leyes y regulaciones 
establecidas que garanticen el acceso completo y 
equitativo a las personas mayores de 15 años, a 
cuidados de salud sexuales y reproductivos, 
información y educación.

12 Fuera de que sí o no haya leyes y regulaciones 
establecidas para proteger a las personas mayores 
de 15 años de la negligencia y/o abuso dentro del 
sistema de salud.



N o .

Gubernatura 
Local

13 Porcentaje de sub-alcaldes y jefes de departamento 
desagregados por sexo.

14 Asientos en oficinas electas de gobiernos locales 
desagregados por sexo.

15 La participación en elecciones locales desagregados 
por sexo.

16 Porcentaje del personal de la ciudad que han 
completado el entrenamiento sobre la exclusividad 
de género.

17 Fuera de que haya o no sistemas para rastrear 
asignaciones públicas para la equidad de género y el 
empoderamiento de las mujeres.
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Edificación del 
ambiente

18 Fuera de que haya o no instalaciones públicas que 
sean requeridas a tener instalaciones para el cambio 
de vestimenta de niños y áreas designadas para 
amamantar.

19 Fuera de que haya o no sistemas para garantizar 
que los baños públicos sean inclusivos, accesibles y 
seguros.

20 Fuera de que haya o no se les requiera a las paradas 
de tránsito y vehículos el tener opciones de 
seguridad y protocolos para prevenir la violencia de 
género y el acoso sexual.

21 Fuera de que haya o no instalaciones públicas  
de viviendas o albergues temporales 
específicamente diseñados para mujeres y/o 
géneros marginalizados.

22 Proporción de la nueva infraestructura y proyectos 
de transporte que tengan incorporado una 
perspectiva de género.

C a t e g o r í a I n d i c a d o r
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¿ Q u é  e s  u n a  e v a l u a c i ó n  v o l u n t a r i a  s o b r e  l a  

e q u i d a d  d e  g é n e r o  ( V G R ) �

�� Programa de desarrollo de las Naciones Unidas. 2020. https://
www.undp.org/content/brussels/en/home/sustainable-
development-goals/background



L a  i m p o r t a n c i a  d e  m e d i r  l a  e q u i d a d  d e  g é n e r �

��  Data2X. “¿Que son los datos de género?”  https://data2x.org/
what-is-gender-data/�

�� Kelly Dale, La necesidad de datos de género, Instituto para 
mujeres de Georgetown, paz y seguridad, Universidad de 
Georgetown, Mar. 7, 2018, https://giwps.georgetown.edu/the-
need-for-gender-data/�

�� “Encuesta americana de uso del tiempo: preguntas frecuentes,” 
bureau de estadísticas laborales de los EE.UU. 28 de agosto de 
2018, https://www.bls.gov/tus/atusfaqs.htm�

�� “Ahora tenemos más que nunca SDG relacionados con el género, 
pero ¿es suficiente?,” Centro de datos de ONU Mujeres, 6 de 
mayo de 2021, https://data.unwomen.org/features/we-now-have-
more-gender-related-sdg-data-ever-it-
enough#:~:text=As%20of%20December%202020%2C%20we,just
%2033%25%20in%2020191.



O p o r t u n i d a d  e c o n ó m i c �

�� Jeni Klugman, y Laura Tyson. “No dejes a nadie atrás: un llamado 
a la acción para la equidad de género y para el empoderamiento 
económico de las mujeres." Panel de alto nivel sobre el 
empoderamiento económico de las mujeres del Secretario 
General de las Naciones Unidas, 2016, https://www.unscn.org/
uploads/web/news/UNSG-HLP-WEE-2nd-Report-.pdf�

�� Labor informal es definida por ICATUS 2016 bajo las divisiones 
mayores "3. Servicios domésticos no pagados por miembros del 
hogar y familiares" y "4. Servicios de provisión de cuidados no 
pagados por miembros del hogar y familiares"; el trabajo 
doméstico de cuidado incluyendo la preparación de alimentos, 
lavado de platos, limpieza y mantenimiento del hogar, 
lavandería, planchar, jardinería, cuidado de mascotas, compras, 
instalación, servicios y reparación de los bienes personales y del 
hogar, cuidados de niños y cuidado de miembros de la familia 
que están enfermos, viejos o discapacitados, entre otros�

�� Equidad de género en la educación, empleo y sueños 
empresariales: reporte final para el MCM 2012.” Organización 
para la cooperación y desarrollo económico, 2012.



E s t u d i o  d e  c a s o  B u e n o s  A i r e �

�� Evaluación voluntaria local: construyendo un Buenos Aires 
sostenible e inclusivo, https://www.buenosaires.gob.ar/sites/
gcaba/files/vlr2019en.pd�

�� “Tasa de Empleo,” Sistema de Indicadores de Género BA, Buenos 
Aires Ciudad. https://www.estadisticaciudad.gob.ar/si/genero/
principal-indicador?indicador=tas_emp

B u e n o s  A i r e s  C a s e  S t u d �

�� Voluntary Local Review: Building a Sustainable and Inclusive 
Buenos Aires, https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/
vlr2019en.pd�

�� “Tasa de Empleo,” Sistema de Indicadores de Género BA, Buenos 
Aires Ciudad. https://www.estadisticaciudad.gob.ar/si/genero/
principal-indicador?indicador=tas_em�

�� “El gobierno municipal y el sector privado presentaron una guía 
en conjunto del trabajo desde el hogar con una perspectiva de 
género.” Ciudad de Buenos Aires, 30 de marzo de 2020, https://
baglobal.buenosaires.gob.ar/en/city-government-and-private-
sector-presented-joint-working-home-guide-gender-
perspective-1356.�

�� “El gobierno municipal y el sector privado presentaron una guía 
en conjunto del trabajo desde el hogar con una perspectiva de 
género.” Ciudad de Buenos Aires, 30 de marzo de 2020, https://
baglobal.buenosaires.gob.ar/en/city-government-and-private-
sector-presented-joint-working-home-guide-gender-
perspective-1356. 



E s t u d i o  d e  c a s o  d e  F r e e t o w �

�� Periódico Gleaner. “El ayuntamiento de Freetown abre su 
primera guardería preescolar y centro infantil.” 23 de Oct. de 
2020. https://gleanersl.com/freetown-city-council-opens-first-
early-learning-adventure-day-care-nursery-center/



E s t u d i o  d e  c a s o  d e  B o g o t �

�� Oxfam. “No todas las desigualdades son creadas igual: el 
verdadero valor del trabajo de cuidados.” https://
www.oxfam.org/en/not-all-gaps-are-created-equal-true-value-
care-wor�

�� https://bogota.gov.co/en/international/latin-americas-first-care-
block-starts-ciudad-bolivar



A u t o n o m í a  f í s i c �

�� “Violencia en contra de las mujeres.” Organización Mundial de la 
Salud: hoja de datos, Organización Mundial de la Salud, 2021, 
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/violence-
against-women�

�� Ramya Emandi et al. “Midiendo la pandemia oculta la violencia en 
contra de las mujeres durante el COVID-19.” ONU Mujeres, 2021�

�� Natalia Kanem. “Salud y derechos sexuales y reproductivos: el 
fundamento para el desarrollo sostenible.” Naciones Unidas: UN 
Chronicle, Naciones Unidas, 2018, https://www.un.org/en/
chronicle/article/sexual-and-reproductive-health-and-rights-
cornerstone-sustainable-development.�

�� Pamela K. Kohler, Lisa E. Manhart, y William E. Lafferty, 
“Abstinencia solamente y la educación sexual comprensiva y la 
iniciación de la actividad sexual y el embarazo juvenil.” La 
publicación de la salud del adolescente: publicación oficial de la 
sociedad para la medicina de adolescentes Medicina 42, no. 4, 
(2008): 344–351.; “Serie de información acerca de la salud y 
derechos sexuales y reproductivos: el aborto." Oficina del alto 
comisario para los derechos humanos de las Naciones Unidas, 
2015, https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18346659/�

�� “Injusticia reproductiva: discriminación racial y de género en la 
salud de los EE.UU.” Centro para los derechos reproductivos, 
2014, https://tbinternet.ohchr.org/Treaties/CERD/
Shared%20Documents/USA/INT_CERD_NGO_USA_17560_E.pdf.
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El centro y redes de ciudades para la equidad de 
género (CHANGE) fue establecida en el 2020 por 
nuestras seis ciudades cofundadoras: Barcelona, 
Freetown, Londres, Los Ángeles, ciudad de 
México y Tokio. Nosotros somos la primera red 
global en el mundo de ciudades dedicadas 
exclusivamente al avance de la equidad  
de género.



Para empoderar a las mujeres en toda su diversidad, CHANGE 
utiliza el poder colectivo de las ciudades para transformar los 
servicios del gobierno y sistemas para el beneficio de todos. Las 
ciudades miembros crean cambios sistémicos por medio de 
identificar disparidades, implementar iniciativas que aborden las 
necesidades a lo largo de las operaciones urbanas y rastreando 
medidas para el éxito. CHANGE cree que para ser exitosa, nuestro 
trabajo debe explícitamente reconocer y abordar las inequidades 
entrelazadas radicadas en la raza, religión, origen étnico, 
discapacidad, orientación sexual e identidad de género o 
expresión.





Para aprender más, visite nuestro sitio web en  
https://citieschange.org.
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